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1. Projekto kontekstas

Panevézio regionas (arba kitaip - apskritis) - penktas didziausias Lietuvoje, kurj sudaro SeSios
savivaldybés: Birzy, Kupiskio, Panevézio, Pasvalio, Rokiskio rajono ir Panevézio miesto.
Panevézio regione sukuriamas BVP sudaro 5,5 proc. (2020 m.) Salyje sukuriamo ir vienam
apskrities gyventojui tenka 13 tikst. Eur BVP, kas sudaro 73,6 proc. Lietuvos vidurkio. Panevézio
regionas iSsiskiria pramonés imoniy veikla, kuomet ketvirtadalis sukuriamos pridétinés vertés
sukuriama butent apdirbamosios gamybos sektoriuje ir jame dirba trecdalis visy darbuotojuy.

Remiantis 2021 m. atliktos Naujos teritorijos investicijos vystymo Panevézio regione galimybiy
studijos duomenimis, regionas iSlieka strategiSkai patrauklus investuotojams. Sékmingai
uzsipildzius Siuo metu veikianciam Panevézio LEZ 47 ha teritorijoje, i§Siikiu tampa alternatyviy
teritoriju pramonei plésti pasiiila. Regionui yra svarbu uZtikrinti investuotojams parankias
salygas vykdyti ir plésti savo veikla regione, kas leisty uZtikrinti augancéig darbo viety pasitila bei
teigiamai jtakoty gyventoju skaiciy regione.

Panevézio miesto strateginiame plétros 2021-2027 mety plane keliamas uzdavinys planuoti ir
vystyti naujas neuZzstatytas teritorijas miesto investiciniam potencialui stiprinti. Todél Siuo
projektu numatoma ir jvertinama pramonés plétros galimybé PanevéZio regione.

Pramoniné teritorija reikalinga ne tik PanevéZio miestui, bet ir rajonui, todél analizuojama
bendro projekto perspektyva. Tai biity svarus argumentas vietos ir uzsienio verslui kurtis salia
Panevézio bei tapty patraukliu industrine ir logistine zona, kuri galéty biti jveiklinta kartu su
»Rail Baltica“ intermodalinio terminalo vystomu infrastruktiiros mazgu'. ,Rail Baltica® -
didziausias gelezinkeliy infrastruktiros projektas Baltijos Saliy istorijoje, kurj igyvendinant bus
nutiestas elektrifikuotas europinio standarto dvikelis gelezinkelis, sujungsiantis VarSuva,
Kauna, Vilniy, Panevézj, Ryga, Pernu ir Taling. Pirmuosius darbus zadama uzbaigti iki 2026 m.
kartu uztikrinant visiSka funkcionaluma visoje ,Rail Baltica“ linijoje ne véliau kaip iki 2030 m.

Tarptautiné vezé, intermodaliné kroviniy stotis bei kroviniy terminalas, krovos ir (ar) karinés
technikos aikstelé, keleiviy stotis ir infrastruktiiros priezitros depas?® Salia Panevézio turés
teigiamos ilgalaikés jtakos regiono investicinei aplinkai, turizmo sektoriui, verslo imonéms,
netgi gyvenimo salygoms bei leisty igyvendinti ,Pramoné 4.0“ strategine kryptj pritraukiant
investicinj kapitala. Verslams kroviniy gabenimas gelezinkeliu yra pigesné, o atsiradus
greitajam traukiniui, ir greitesné alternatyva bei tiesiogiai prisideda prie tvariy sprendimuy,
kuomet mazéty keliy apkrovimas mazinant iSmetamo CO2 kiekj. Todél Panevézio regionas
turéty siekti kuo efektyviau jveiklinti vystoma ,Rail Baltica“ véze ir visa Panevézio mazga
bendrai, nes, kaip rodo uzsienio praktika, atsiradus greitajam traukiniui to regiono BVP gali
pakilti nuo 0,5% iki 6%.

Tolimesnéje perspektyvoje taip pat galéty buti svarstomas vystyti ir karinio mobilumo didinimo
projektas, kitaip vadinamas ,Suvalky koridorius® - Lietuvos ir Lenkijos sienos ruozas - kertantis

! projekto ,Rail Baltica“ gelezinkeliy infrastruktiiros priezidros depy plétros susisiekimo komunikacijy inZinerinés
1nfrastrukturos vystymo planas Aktyvi nuoroda:

,,Rall Baltica“: suplanuotos konkredios teritorijos infrastruktiiros priezitiros depy statybai,
2022 12 07. Aktyvi nuoroda
https://www.rail-baltica.lt/naujienos/rail-baltica-suplanuotos-konkrecios-teritorijos-infrastrukturos-prieziuros-depu-

statybai/
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»Rail Baltica“ir , Via Baltica“ pritaikytas spartiems kariniams pervezimams. Dvejopos paskirties
- karinio ir civilinio - mobilumo jungties transporto infrastruktiiros projektams jgyvendinti
dabartinémis aplinkybémis po 2022 vasario 24 dienos skiriamas iSskirtinis démesys. Tai svarbu
ne tik Lietuvos verslo plétrai ir gyventoju patogumui, bet ir uztikrinant Salies nacionalinj
sauguma, kariuomenés bei NATO sajungininky mobiluma regione.

Atlikus strateginiy ir teritoriju dokumenty apzvalga, kuriuose formuojamas siekis pritraukti
stambius investuotojus ir naujas gamybos imones, yra paZzymima, kad iSnaudojus esamg
pramonés parky ir LEZ teritorijy plota, Panevézio regione reikalinga kurti naujas pramonines
teritorijas. Vertinant Panevézio apskrities teritorijos bendrojo plano techninés infrastruktiros ir
teritorijy rezervavimo sprendinius, pazymétina, kad analizuojamos teritorijos pietvakarinéje
dalyje yra numatytos teritorijos logistikos centry kiirimuisi. Be to, 2022-2030 mety Ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo plétros programoje® su pazangos priemoné Nr. 05-001-01-
06-03 numatyta, kad siekiant ,Gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinka“ Panevézyje
bity vystoma iki 100 ha teritorija ,Siekiant patenkinti nustatyta poreikj, ieSkoti potencialios
naujos teritorijos ir ja vystyti“ ir Sios veiklos apimtyje taip pat planuojamas Panevézio regione
aktualus privadios Zemés paémimas, kuris bitinas uZtikrinti TUI tinkamuy Zemeés sklypu
vientisuma.

PanevéZio pramonés teritorija rinkos kontekste

Siuo metu Lietuvoje veikia ir konkurso budu atrinkty operatoriy valdomos laisvosios
ekonominés zonos (toliau - LEZ) Akmenés, Kauno, Kédainiy, Klaipédos, Marijampolés,
Panevézio, Siauliy teritorijose ir $alies savivaldybiy (Vilniaus, PanevéZio, Alytaus, Ukmergés,
Siauliy, Pagégiy, Radviliskio, Ramygalos) priziGirimi pramonés parkai (toliau - PP). LEZ
steigiamas laikantis Laisvyju ekonominiy zonuy pagrindy jstatymas nustato laisvosios
ekonominés zonos steigimo tvarkos ir tvirtinami LR jstatymu. Atitinkamai PP steigiami
vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 9-1 straipsnio nuostatomis.

2020 m. LEZ stebésenos ataskaitoje skelbiama, kad $alies LEZ zonose veikianc¢iose jmonése buvo
sukurta 4 proc. viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus rezultato ir eksportas sieké 4,9
proc. visy lietuviSkos kilmés prekiy eksporto vertés, o vidutinis darbo uzmokestis LEZ jmonése
6 proc. pranoko viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus vidutinj darbo uzmokestj. LEZ
teritorijose daugiausiai kuriasi gamybos jmonés - investuoja i savo gamykly, sandéliy,
administraciniy pastatu statyba. Taip generuojamas papildomas poveikis multiplikatoriaus
efektu, kai gamybos jmoneés, kad pagaminty galutinj produkta, perka itin daug zaliavy, paslaugy
irilgalaikio turto. 40% S$ios LEZ jmoniy paklausos patenkina vietiniai tiekéjai. 2020 m. vienas LEZ
darbuotojas vidutiniskai lemdavo 65 tiikst. Eur pajamy tiesioginiams LEZ jmoniy tiekéjams ir
daroma iSvada, kad viena darbo vieta LEZ jmonése vidutini§kai sukuria papildoma viena darbo
vietg tiekéjy imonése. LEZ teritoriju teikiamos naudos reikSmingai prisideda prie gamybos
skatinimo, uZsienio investicijuy pritraukimo, o naujy versly jsikiirimas didina regiony
patraukluma, kurie tiek ekonomine, tiek socialine nauda.

Dabartinio Panevézio LEZ 47 ha plotas yra 99 proc. uzpildytas, todél Siuo metu svarstomos
jvairios nauju pramoniniy teritorijy vystymo galimybés. LEZ teritorijos didZiausias pranasumas
yra jos specialusis statusas, dél kurio jsikurdami investuotojai gauna pelno ir NT mokesciy
lengvatas. Taip pat sklypu paruoSimas - sklypai investuotojams sitilomi su jau pilnai jrengta

3 2022- 2030 mety Ekonomlkos transforrna(n_]os ir konkurencmgumo pletros programa Aktyv1 nuoroda:

programos[ekonormkos transformacijos-ir-konkurencingumo-pletros-programa
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infrastruktiira, todél jsikGrimo procesas yra Zymiai trumpesnis. Vertinant Lietuvos LEZ,
didziausias investuotoju aktyvumas pastebimas Kauno LEZ teritorijoje. Siekiant sékmingai
konkuruoti su Kauno LEZ, Panevézio naujasis LEZ turéty Salia sklypu jrengti reikiama ir
galutiniam investuotojui veikla palengvinandig teritorijos infrastruktiira, privaziuojamuosius
kelius bei turéty efektyvy LEZ valdytoja, kuris operatyviai reaguoty i investuotojy uzklausas,
jvertinty paraiskas bei jvykdyty atrankas.

Vienas esminiy i$Stkiy toliau traukti investuotojus i LEZ yra pilnai iSvystyty sklypu skaicius ir
dydis. Ivertinus dabartine Lietuvos pramoniniy teritorijy pasiiila, néra lengva surasti sklypa,
kurio plotas bty didesnis uz 10 ha ir jame biity visa veiklai reikalinga infrastruktiira, nes daznas
potencialus investuotojas jau ateina su didesniu poreikiu, kuris kartais gali siekti net daugiau nei
50 ha. Investuok Lietuvoje formuoja ,plug&play” sprendima, kaip LEZ pagrindinj pranasuma
ateityje, kuomet suformuojami vientisi sklypai su visomis reikalingomis komunikacijomis - nuo
vandentiekio iki elektros infrastruktiiros. Taip pat LEZ valdymo bendrovés siiiloma galimybé
isisteigti ir pradéti veiklg per rekordinj laika biity vienas i$ neabejotiny pranasumu, kovojant dél
uzsienio investicijy i$ uzsienio.

Galimybés ir alternatyvos
Studijoje remiamasi 5 Zingsniy metodika, kuomet iSanalizuojama teritorija, nustatomas

poreikis, iSnagrinéjami alternatyvy scenarijai ir paruo§iamas investicinis projektas geriausiam
scenarijui.

@ f B O X

Pramonés parky plétros Funkcinio rinkos poreikio Pramoneés parko vystymo Kasty analizé funkcinéms Investicinio projekto
apzvalga Panevézio mieste ir nustatymas funkcinés alternatyvos alternatyvoms, alternatyvis parengimas
aplinkiniame kontekste finansavimo modeliai

pav. 1. Galimybiy studijos atlikimo metodika
Schema sudaryta autoriy

Pradiniame etape buvo vertinamos pramoninés teritorijos vystymo galimybés ir buvo jvertinti
esminiai skirtumai dél teritorijos vystymo kaip laisvosios ekonominés zonos (LEZ) ir pramonés
parko (PP).

9 (68)



e BAULAND
SAVIVALDYBE

LEZ

Laisvoll aancning ona

= Ukinei - komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija, kuricje yra
LR LEZ jstatymo nustatytos iikio subjektams specialios ekonominés ir
teisinés funkcionavimo salygos. éioje teritorijoje neturi biti nuolatiniy
gyventoju;

= LEZ steigiama Lietuvos Respublikos jstatymu. |statyme turi bifi
nustatytos zonos teritorijos ribos, zonos veiklos rigis (risys), zonos
veiklos terminas, konkurso salygos ir kriterijai zonos steigimao
konkurso laimétojams parinkii, bendrovés struktiira bei kitos salygos;

= LEZ teritorija iénuomojama zonos valdymo bendrovei, LEZ valdymo
bendrove gali teritorija nuomoti palaipsniui;

= Teritorijoje turéty bifi skafinamos | auksty pridéting verte, netargios
ir | integralig ekonomiky orientuotos investicijos.

= Valdymo bendrové uf nuomojama valstybine Zeme moka lengvatinj
— 50% mazesnj — Zemés nuomos mokestj;

= |monéms, jeigu, jos atiinka salygas gali biiti netaikomas pelno
mokestiz arba jai taikomas 50% mazesnis - pelno mokeséio tarifas;

pav. 2. LEZ ir PP vystymo skirtumai. Sudaryta autoriy

PP

Pramanés parkas

Pramonés parko steigimo tikslas — didinti Salies Gkio
konkurencinguma, kurti darbo vietas ir skatinti Europos Sajungos
standartus ir aplinkosaugos reikalavimus atitinkanéiz veikla pramonés,
logistikos ir paslaugy srityse;

Pramoneés parko steigimg inicijucja savivaldybés taryba arba Lietuvos
Respublikos Vyriausybé kartu su savivaldybés taryba;

Kad teritorija galéty tapti pramonés parku, savivaldybés taryba turi
uZtikrinti, kad ta teritorija atitikty Sivos pramonés parkui privalomus
reikalavimus:
= Teriterija tur biifi numatyta teritoriju planavimo dokumentuose;
= Teritorijos ribos turi boti nustatytos LR Vyriausybés;
= Teritorjos vystymo projektas LR Vyriausybes nutarimu yra
pripazintas valstybei svarbiu projektu.;

LR Wyriausybés jgaliota institucija furi bati patvitinusi su savivaldybés

taryba suderinta pramonés parko plétros plang;

Kai teritorija atitinka visus nustatytus pramones parkui privalomus
reikalavimus, savivaldybés taryba priima sprendimg dél pramonés
parko jsteigimo ir kitu satygu.

Ir jvardinamos teritorijos vystymo rizikos vystant LEZ arba PP.

LEZ

Laisvcyl akonoming zona

* Pramonings teritorijos privacios Zemes paemimas wykdomas
valstybai iSperkant privadius sklypus teritorijcje;

+ Steigiamas atskiru jstatymu vadovaujantis LEZ pagrindy jstatyme
nustatyta tvarka 49 metams, kai laikotarpis jstatymu gali boti
pratestas;

® Wyriausybe turi priimiti sprendima rengti tarptautinj konkursa zonos
valdymo bendrovei ir teritorijoje esantys 2emés sklypai be
aukeciono iSnuomaojami iBrinktal LEZ VB gg metams;

+ Investuotojai turi gauti leidima steigtis zonoje. taciau negali jsigyti
Zemes sklypo teritorijoje. Patvirtintos zonos jmonés statusa, kad
galety naudotis teritorijos iSwystyta infrastrukitra bei mokestinemis
lengvatomis (atleidziami nuo NT mokeséio ir 10 mety tailkomas
nulinis pelne mokescio tarifas, o po to einancius 6 metus tarifas
mazZinamas perpus iki 7.5 proc.).

* MNumatytos mokesciy lengvatos ir kiti valstybeés pagalbos teikimeo

bidai taikomi tiek. kiek tai nepriestarauja Europos Sajungos teises
aktams.

pav. 3. Esmines rizikos vystant LEZ ir PP

PP

Pramanés parkss

Pramoninés teritorijos privacios Zemés paémimas. kuris bitinas
uztikrinti TUI tinkamy 2emeés sklypy vientisuma, vykdomas per
savivaldos investicijy skatinimo ir pramenes plétros programa.

Framoninés teritorijos detaliojo plano rengimas ir valstybei
svarbaus projekto statuso tvirtinimas LR Vyriausybéje

Taritorijos pramonas infrastruktirai jrengti reikalingos investicijos
turety buti skiriamos i3 valstybés lésy skirty pramoneés zony
plétrai, kad bty sukurta patraukli teritorijos infrastruktina
uZtikrinanti supaprastinta ir paspartinta investuctojy atéjima.

Panevéiio miesto ir rajono savivaldybés turéty taikyti
investuotojams mokeséiy lengvatas. bei blti pasirengusi jrengti
ir/ar sutvarkyti vieSaja inZinering infrastruktiirg iki investuotajo
Zemes sklypo ribos.

Investuotojams turi biti patrauklios salygos jsigyti Zemeés sklypus
suformuotoje teriterije ir jgyvendinti vidines infrastriros pléatra.

Reikia racionalial suplanuoti infrastruktires atvedimo kastus
jvertinant ,Rail Baltica® infrastruktiiros vystymo planus bei galimas
korekcijas. .

newse?
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Strateginis planavimas

Panevézyje numatyta vystytiiki 100 ha ,Siekiant patenkinti nustatyta poreiki, ieSkoti potencialios
naujos teritorijos ir ja vystyti.“ Planuojamas Panevézio regionuose aktualus privacios Zemés
paémimas®, kuris biitinas uztikrinti TUI tinkamy Zemés sklypu vientisuma.

lentele 1. Pirmos veiklos jgyvendinimui butino Zemeés paemimo planas ir butinyjy investicijy poreikis, Eur

Suma, Eur 2022 2023 2024 2025
PanevéZio pramoninés teritorijos Zemés padmimas 1100 000 1.100.000
Vilniaus regiono pramoninés teritorijos steigimas: Zemeés 10 700 000 100.000 7.400.000 | 3.200.000
paémimas
IS VISO. Eur: 11 800 000 100 000 8 500000 | 3 200000

Saltinis: savivaldybiy duomenys, verifikuoti IL ir EIMIN

Siekiant sklandaus projekto vystymo, kuomet turi biti iSperkami nagrinéjamos teritorijos Zemés
sklypai i§ privaciy asmenu, turéty biiti siekiama valstybei svarbaus ekonominio projekto statuso
suteikimo jsitraukiant EIMIN ir tvirtinant Vyriausybei bei LR Seimui. Siuo svarbiu ekonominiu
projektu buty skatinama kompleksiska transporto sektoriaus objekty plétra, sudaromos
patrauklesnés salygos investicijoms Panevézio regione bei prisidedama prie Lietuvos nasesnés
ir tvarios ekonomikos plétros, kuomet biity kuriamos papildomos darbo vietos, papildoma
pridétiné verté ir pritraukiamos tiesioginés uZsienio investicijos.

Prielaidos projekto vystymui

Remiantis 2021 metais atliktos Naujos teritorijos investicijoms vystymo Panevézio regione
galimybiy studija regione identifikuotas potencialas plésti auksta pridétine verte kurianéiy
versly sinergija ir industrine simbioze paremty jmoniy skai¢iy regione. Siuo projektu dalinai
tesiama regiono versly galimybiy studija bei identifikuojamas ir projektuojamas infrastruktiiros
poreikis planuojamoje investicinéje teritorijoje.

Regione daugiausiai plétojami tradiciniy ekonominiy veiklos risiy verslai, tadiau regione
sukauptos pramonés jmoniy veiklos kompetencijos padeda pritraukti naujas vietos ir uzsienio
investicijas.

Kodél Panevéziui reikia pramonés plétros

Statistiniai duomenys patvirtina auganti Panevézio regiono, kaip gyvenamosios vietos,
patraukluma.

Regione sukauptos pramonés jmoniy veiklos kompetencijos dél istoriSkai iSvystytos
technologiniy irenginiy bazés padeda pritraukti naujas uzZsienio investicijas ir sukurti naujas
darbo vietas bei pritraukti darbuotojus i§ viso PanevéZio regiono. Dél to planuojamoje
investicinéje teritorijoje planuojama palanki vieSojo transporto sistema sudarant galimybe
kuriamoms darbo vietomis naudotis platesniam aplinkiniy savivaldybiy gyventojy skai¢iui.

Be to, Panevézio patirtis koordinuojant laisvosios ekonominés zonos steigima, infrastruktiiros
irengima ir valdyma yra naudinga vystant nauja teritorija investicijoms.

* NZT prie ZUM. Zemés paémimas visuomenés poreikiams. Aktyvi nuoroda: https://www.nzt.lt/go.php/lit/Zemes-
paemimas-visuomenes-poreikiamas
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Bendrasis vidaus Tiesioginés uZsienio Registruoty bedarbiy ir Materialinés investicijos to Netto, darbo uZmokestis
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pav. 4. Naujausi Paneveézio apskrities statistiniai duomenys
Schema sudaryta autoriy. Duomeny Saltinis: LR statistikos ministerijos duomenys

Pramonés plétros galimybés Panevézio miesto ir rajono savivaldybiy teritorijose
Lietuvos Respublikos bendrasis planas

Lietuvos Respublikos bendrasis planas yra erdvinio teritoriju planavimo dokumentas,
nustatantis teritorijos erdvinio vystymo kryptis ir teritorijy naudojimo funkcinius prioritetus,
uztikrinantis Lietuvoje galiojanéiy ir kuriamuy strateginiy planavimo dokumenty, turinciy
erdvine (teritorine) iSraiSka, suderinamumag. LR teritorijos bendrojo plano tikslas - nustatyti
salies teritorijos erdvinio vystymo kryptis, naudojimo ir apsaugos prioritetus.

1. ,Regionai 2030“ brézinyje numatyta: Panevézio miestui kaip regioniniam plétojamojo
tipo urbanistiniam centrui vystyti misria ekonomine veikla, teikti regioninio lygmens
paslaugas ir vystyti Panevézio laisvosios ekonomikos zong (LEZ). Siekiant pritraukti
stambiu investuotojus ir naujas gamybos jmones taip pat iSnaudojus esama pramonés
parky ir LEZ teritoriju plota. PanevéZio regione reikalinga kurti naujas pramonines
teritorijas.

2. Brézinyje ,Kompleksiné infrastruktiira ir rezervavimas“ numatyta, kad vakarinéje
Panevézio miesto dalyje, Salia Gustoniy gyvenvietés bus vystoma tarptautiné
gelezinkelio jungtis su ,Rail Baltica“ gelezinkelio stotimi. Taip pat pazymima, kad tarp
PanevéZio ir Siauliy numatom didinti eismo kokybés lygi.

Pagrindinis Lietuvos teritoriju planavimo dokumentas nustato, kad Panevézio miestas yra
vystomas, kaip regioninis plétojamojo tipo urbanistinis centras. Kuriamos partnerystés su
Siauliy miesto savivaldybe, plétojamos tarpusavio veiklios. LRBP sprendiniuose paZzymétoms
valstybei svarbiems projektams ir objektams konkreéioms rezervuotinoms teritorijoms nustatyti
keliama iSankstiné salyga — parengti Zemesnio lygmens teritorijy planavimo dokumentus. Todél
dél potencialios pramoneés plétros teritorijos toliau yra nagrinéjami Zemesnio lygio planavimo
dokumentai ir konkrecios teritorijos paieskos Panevézio miesto administracinéje teritorijoje.
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pav. 5. Konkretizuoty sprendiniy Regionai 2030 brézinio iskarpa
Saltinis: LR Aplinkos ministerija - LR Bendrasis planas

Pramonés teritorijy plétros galimybés Panevézio miesto teritorijoje

Panevézio miesto bendrasis planas, 2016 m. (toliau - BP) yra pagrindinis teritorinio planavimo
dokumentas, reglamentuojantis ir jtakojantis miesto bendrojo plano keitimo sprendimus. Sio
dokumento tikslas - uztikrinti sisteminga Panevézio miesto darny vystymasi, racionaly teritorijy
planavimg ir iStekliy panaudojima.

Pramonés ir sandéliavimo funkciné zona (schemose zZymima violetine spalva) tai teritorijos,
kuriose dominuoja gamybiné ar kita panasi tikiné veikla su $iy veikly aptarnavimui reikalinga
susisiekimo, inzinerine, paslaugy ar kita infrastruktiira. Pagal bendra teritoriju balansg
pramonés ir sandéliavimo funkcinés zonos mieste uzima apie 17% nuo bendro Panevézio miesto
planuojamo ploto. Siy teritorijy galimi naudojimo tipai - pramonés ir sandéliavimo teritorija,
inzinerinés infrastruktiiros teritorija, paslaugu teritorija.

Siekiant iSsiaiSkinti ar Panevézio miesto administracinéje teritorijoje yra potencialios vietos
naujai pramonés plétros teritorijai yra vadovaujamasi Panevézio BP sprendimais Priimama
iSvada, kad tinkama pramonés plétros teritorija gali buti vystoma tik pramones ir sandéliavimo
funkcmes zonos teritorijose. Sios teritorijos toliau detalizuojamos Zemesnio lygio teritorijy
planavimo atzvilgiu. Suplanuotos teritorijos - tai teritorijos, kuriose yra parengti detalieji planai,
juose numatytas tikslinis sklypo vystymas su konkreciais parametrais: numatytos specialiosios
Zemés naudojimo salygos, statiniy uzstatymo ribos, sklypo uZstatymo tankumas ir
intensyvumas, patekimai j teritorijg, inZineriniy komunikacijy vietos ir kita informacija.

Detalieji planai yra rengiami siekiant tikslingai vystyti teritorija, todél daugelyje Siy teritorijy yra
veikiantys pramonés ir gamybos ar sandéliavimo objektai arba jie planuojami statyti netolimoje
ateityje. Suplanuotos teritorijos néra tinkamos naujai pramonés plétrai pagal Sio projekto
tikslus, nes ju numatyti parametrai gali apriboti potencialius investuotojus, néra parengti
atsizvelgiant i konkrecios numatytos pramonés plétra. Taip pat i§ analizuojamo teritorijy yra
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panaikinami sklypai, kuriuose Siuo metu pastatyti statiniai, nes tai sklypai, kuriuose yra
veikiantys pramonés objektai.

Kairéje:

pav. 6. Panevezio miesto BP pagrindiniy Zemés naudojimo ir apsaugos reglamenty brézinys
Desinéje:

pav. 7. Sklypai patenkantys | pramones ir sandéliavimo funkcines zonas Panevézio mieste
Schemos sudarytos autoriy remiantis maps.panevezys.lt duomenimis

Likusios teritorijos yra priimamos, kaip tinkamos naujos pramonés plétrai. Panevézio miesto
savivaldybés administracinéje teritorijoje sklypu, kurie atitinka pramonés ir sandéliavimo
Zemeés naudojimo paskirti, juose néra parengty detaliyjy plany ir Siuo metu esanciy statiniy
skai¢ius yra 53 sklypai. Siy sklypy bendras plotas yra apie 49 ha. Sklypai yra skirtingose miesto
teritorijos dalyse, jvairiy dydziy ir sklypo formy konfigiiracijy. Sie laisvi Zemés sklypai yra
isiterpe tarp skirtingy pramonés ir kito tipo Zemés naudojimo teritoriju, neturi uztikrinto
pasiekiamumo ar sarysio tarpusavyje. Todél priimama iS§vada, kad Panevézio miesto teritorijoje
néra 100 ha, kuri biiti prioritetiné ir potencialiai tinkama vystyti nauja pramonés teritorija.

Kairéje:

pav. 8. Paneveézio miesto suplanuotos teritorijos

Raudona spalva pazZymétos Panevezio mieste suplanuotos pramones ir sandeliavimo funkcines zony teritorijos
turi parengtus detaliuosius planus.

Desinéje:

pav. 9. Panevezio miesto teritorijos neturincios detaliyjy plany

Tai Panevezio miesto sklypai, kurie patenka pramoneés ir sandéliavimo funkcines zonas, bet jiems néra parengty
detaliyjy plany ir Siuo metu esanciy statiniy.

Schemos sudarytos autoriy remiantis maps.panevezys.lt duomenimis
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Lenteléje pateikiami potencialios pramoninés teritorijos Panevézio miesto ribose.

lentelé 2. Potencialios pramones pletros teritorijos pagal funkcine zongq ir jgyvendinimo galimybes

Suformuoti sklypai,
kurie patenka j
pramoneés ir
sandéliavimo
funkcine zona.

Sklypai, kurie
patenka j pramonés
ir sandéliavimo
funkcine zona, bet
turi parengtus
detaliuosius planus

Sklypai, kurie
patenka j pramonés
ir sandéliavimo
funkcine zong ir
neturi parengty
detaliujy plany

Sklypai, kurie
patenka j pramonés
ir sandéliavimo
funkcine zong, néra
suplanuoti ir neturi
statiniy

Bendras plotas

724,55 ha

658,86 ha

65,69 ha

49,24 ha

Duomeny Saltinis: maps.panevezys.lt

Vystant naujq ir didele pramonés plétros teritorijg taip pat atsiranda ir kitos salygos, kurios gali
apriboti ir apsunkinti numatyta vystyma ir pramonés bei kity teritoriju plétra ateityje.

o Gyvenamosios teritorijos. Vystant pramonés teritorijas ir rengiant poveikio aplinkai
vertinima Salia esantys gyventojais smarkiai apriboja galimos pramonés veiklos rasis, ju
mastg ir galimas veiklos sritis. Taip pat vystant atitinkamas pramonés ir gamybos
teritorijos, yra nustatomos sanitarinés apsaugos zonos, o tai reiskia, kad gyvenamuju
teritorijy plétra gali bti apribota ir neigiamai paveikti miesto vystymasi;

o Ribotos ateities plétros galimybés. Nustatytos pramonés ir sandéliavimo funkcinés
zonos, kaip ir kitos funkcinés zonos Panevézio mieste turi aiSkias ribas. Todél net ir
sékmingai iSvysCius galimus sklypus papildoma plétra biity apribota ateityje, nes
teritorijos yra apsuptos kito funkcinio naudojimo teritorijomis arba esamais gyventojais;

o Inzineriné ir susisiekimo infrastruktiira. Siekiant neapriboti galimos pramonés tipo
turi buti uztikrinama galimybé nutiesti didesnio pajégumo inzinerinés infrastruktiiros
linijas, o tokio tipo darbai miesto teritorijose yra sudétingesni ir reikalauja ilgesniy
derinimo procediiry. Taip pat turi biiti uztikrinamas geras susisiekimas su pagrindiniais
keliais | kitus miestus ir gelezinkelio kroviniy stotimis neapkraunant eismo
intensyvumo mieste.

Panevézio Laisvoji ekonominé zona (LEZ)

Panevézio miesto teritorijoje nuo 2014 m. veikia teritorija skirta Gkinei - komerciniai ir
finansiniai veiklai. Teritorijoje veikia tkio subjektams specialios ekonominés ir teisinés
funkcionavimo salygos. Visa teritorija apima apie 47 ha ir yra jsikiirusi strategiskai patogioje
miesto vakarinéje dalyje. Teritorijoje funkcionuoja visa reikalinga infrastruktiira, parengtas
detalusis planas, o sklypai padalyti i atskirus plotus. Teritorijoje yra apSviesti vidaus, asfaltuoti
privaziavimo keliai, jvesta 7000 kW galios elektros linija, dujotiekis, vandentiekis bei
kanalizacija.

Nors teritorija buty labai tinkama ir patraukli tolimesnei pramonés plétros jo vystymo
potencialas yra apribotas dél pasirinkto dydzio. Teritorijoje Siuo metu yra like tik du laisvi
sklypai - 0,41 ha ir 0,44 ha.
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pav. 10. Panevezio LEZ teritorijos veikimo schema ir jSikiirusios jmones
Saltinis: Paneveégio LEZ

EasyStart

build-for-lease

ISvada

Pagal atlikta miesto teritorijos analize vadovaujantis Panevézio miesto bendruoju planu (2016
m.) jvertintus pramonés ir sandéliavimo funkcinéje zonoje esancius sklypus, parengtus
detaliuosius planus ir veikian¢ius pramonés objektus bei esama Panevézio LEZ teritorija priimta
iSvada, kad PanevéZio miesto teritorijoje néra vientiso Zemés apie 100 ha dydzio pramonés
plétrai tinkamos teritorijos. Todél potencialios plétros teritorija yra ieSkoma PanevéZio rajono
savivaldybés ribose.

Pramonés teritorijuy plétros galimybés Panevézio rajono savivaldybés teritorijoje

Panevézio rajono savivaldybés teritorijos bendrasis planas, 2008 m. (toliau - BP) yra pagrindinis
teritorinio planavimo dokumentas, reglamentuojantis ir jtakojantis rajono teritorijos bendrojo
plano keitimo sprendimus. Planavimo dokumente pateikiamos planuojamos teritorijos plétros
prielaidos t.y. veiklos sri¢iy plétra, kuri galéty radikaliai paveikti ne tik konkrecia nedidelio ploto
teritorija (pvz., seniiinija), taciau visos savivaldybés veikly ir (ar) krastovaizdzio struktira.

»Labiausiai pramoneés plétra paveiks Panevézio miestq ir jo apylinkes, kadangi Sioje teritorijoje dabar
ir ateityje bus susitelke daugiausia ekonominiy interesy. Siaurinéje miesto dalyje pleCiantis pramonei,
didéjant metalo, medienos ir maisto pramoneés gamybos apimtims, turéty pagereti ne tik miesto, bet ir
kaimo gyventojy socialiné aplinka (atsiras naujy darbo viety). Dél vystytiny pramones Saky turéty
pageréti darbo jégos kokybes rodikliai, kadangi joms plétoti bus reikalingi iSsilavine, aukstos
kvalifikacijos specialistai. Del gamybos augimo, plétosis verslo paslaugos, savo ruoztu, jy plétra turéty
lemti nekilnojamojo turto rinkos suaktyvéjimq. Laisvam darbo jégos judejimui, taip pat, siekiant
spartesniy pramones vystymosi procesy, ypac svarbiis geri savivaldybés vidiniai transporto rysiai “.

Reaguojant i tuometines prielaidas dél veiklos sriCiy plétros, konkreciai planuojant pramoneés
plétros teritorijas dokumente yra i$skiriama teritorija $alia Ramygalos miesto riby. Si teritorija
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yra aprasoma: ,PanevéZio rajono savivaldybéje kuriama pramoniné zona - Plynas laukas - prie
Ramygalos miesto riby Pramoninéje zonoje turi biti sukurta ir isplétota techniné infrastruktira:
nutiesti reikalingi keliai, elektros linijos, dujy magistrales, vandentiekio ir nuoteky tinklai. Bendras
pramones plétros teritorijos plotas yra 7,4 ha“.

Per 14 m. nuo to laiko, kai buvo patvirtintas PanevézZio rajono savivaldybés teritorijos
bendrasis planas Ramygalos pramonés parko teritorija buvo i$vystyta ir jgyvendinta. Toliau
projekte yra aprasoma Ramygalos pramonés parko teritorija ir galimybés potencialiai teritorijos
plétrai vystant 100 ha pramonés paskirties teritorija.

Ramygalos pramonés parkas

Panevézio rajone vyrauja smulkusis ir vidutinis verslas, derlingy dirvozemiy déka stipriai
iSvystyta zemés tikio veikla, ta¢iau nemaziau yra skatinamas jvairiy verslo rasiy kirimasis ir
plétra. Pagrindinés ekonominés veiklos riiSys vykdomos rajone: zemés tkis, didmeniné ir
mazmeniné prekyba, medienos ir baldy gamyba, maisto produkty gamyba, apgyvendinimo
paslaugos. Panevézio rajone, Ramygalos mieste, turinciame 1,7 tukst. gyventoju, isikiires
Ramygalos pramonés parkas, kurio plotas - 12,4 ha. Parke jrengta visa reikalinga infrastruktara,
parengtas detalusis planas, o teritorija padalinta i atskirus sklypus. Siuo metu suformuoti 4
sklypai. Iki teritorijos yra atvestos elektros, vandentiekio, buitiniy nuoteky ir vidutinio slégio
dujotiekio, pavirsiniy nuoteku, rysiy kabeliy inZinerinés infrastruktiros linijos. I teritorijos
vystymg investuota vir$ 4 mln. eury.

Ramygala

pav. 11. Ramygalos pramonés parka ir vystymb galimybes
Schema sudaryta autoriy. Saltinis: Panevezio rajono savivaldybes administracija

Taciau nors teritorijos vystymas vykdomas nuo 2007 m. teritorijoje iki dabar néra veikianciy
pramonés objekty. Projekte nagrinéjama galimybé Salia esamos pramonés teritorijos numatyti
plétra naujai vystomai teritorijai, pagal projekte numatoma apie 100 ha poreikj ir potenciala.
Teritorija galima iSvystyti tarp kelio Garuckai - Vadokliai (1204), kelio Ramyga - Naujadvaris
(3022) ir Siy keliy sankirtos. Teritorija yra patraukli dél netoliese esamos inZinerinés
infrastruktiiros, dél didelio ir keliais apriboto galimo vystyti ploto. Tadiau sujungi esamg
Ramygalos pramonés parkg ir naujai vystoma teritorija beveik néra jmanoma dél jsiterpusiy
esamy Ukio objekty, rekreacinés teritorijos. Numatoma vystyti teritorija yra sudaryta i§ 57
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smulkiy sklypu ir valstybés zemés plotu. Vientisa teritorijos plétra yra sudétinga, nes §i teritorija
apribota rajono reikSmés keliy. Taip pat reikia jvertinti, tai kad teritorija yra atitraukta nuo
magistraliniy keliu, todél krovininis transportas apkrauty gyvenamasias teritorijas Panevézio
rajone. Salia teritorijos néra geleZinkelio véZés, o numatoma vystyti ,,Rail Baltica® véZé neturi
numatyto sustojimo.

Kairéje:

pav. 12. Pramones plétros galimybeé Salia Ramygalos pramonés parko
Desinéje:

pav. 13. Teritorijos esama Zemes sklypy struktiira

Schema sudaryta autoriy. Duomeny Saltinis: Regia.lt

Pagrindinés galimos priezastys, kodél teritorija yra nepatraukli vystymui:

e Teritorija nevienalyté (I teritorija ir aplinka ja isiterpe jvairiy skirtingo tipo
sandéliavimo, logistikos, smulkiy pramonés objekty, kurie padalina teritorija ir
apsunkina vystyma). Apjungti esama pramonés parka ir ir naujai plétojama teritorija
beveik néra galimybiy dél veikianciy tkio subjekty ir kity veikluy;

e Ribota plétra. | vakarus nuo pramonés parko yra Ramygalos gyvenvieté, i Siaure
Garucky gyvenvieté. Potencialiai vystoma teritorija yra apribota rajono reik§més keliy,
todél vientisa teritoriné plétra yra apribota;

e Daug skirtingy sklypu. Teritorijoje vyraujantys sklypai yra smulkis, juose vykdoma
Zemés ukio veikla. Didelis mazo ploto sklypu skaicius yra sudétingas jsigyti dél didelio
galimo savininky skai¢iaus ir apsunkina teritorijy planavimo procediiry jgyvendinima,

¢ Sudétingas keliy susisiekimas. Teritorija yra atitraukta nuo magistraliniy keliy, o Salia
esantys keliai yra labiau vietinés - rajono reikSmeés, todél krovininis transportas
apkrauty gyvenamasias teritorijas PanevéZio rajone, biity reikalingas esamos
infrastruktiiros tobulinimas ir papildomos kiirimas.

e Trikstama geleZinkelio vézé. Salia teritorijos néra gelezinkelio véZzés, o numatoma
vystyti ,Rail Baltica“ vézé neturi numatyto sustojimo. Todél norint vykdyti kroviniy
pervezima gelezinkeliais biity reikalingas nuolatinis susisiekimas su ,Rail Baltica®
kroviniy terminalu (~34 km) ir Panevézio traukiniy stotimi (~27 km);

e Kvalifikuoty darbuotojy trilkkumas. Aplink vystomg teritorija néra potencialiai daug
gyventoju (Ramygalos m. ~ 1,7 tiikst.), ypac su reikalinga kompetencija darbui pramonés
sektoriuje. Todél potencialiis darbuotojai kasdien keliauty i$ rajono centro Panevézio
miesto (27 km). Tai neigiamai prisidéty prie aplinkos kokybés ir esamos keliy
infrastruktiiros visame Panevézio rajone;

e Teritorijos aukstingumas. Pagal detalyji plana, teritorijoje yra ribojamas uzstatymo
aukstis iki 20 m. kas apsunkina atitinkamy pramonés plétros statymo galimybés dél ju
inzinerinés infrastruktiiros objekty poreikio (kaminy ir kt. objektu).
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Isvada: jvertinus esamg Ramygalos pramonés parka teigiamus ir neigiamus vystymo aspektus
bei faktorius dél kuriy potencialiai teritorijoje nuo 2007 m. taip ir nepradéjo veikti gamybos
veikla. Yra priimama iSvada, kad Si teritorija nors gali biti potencialiai vystoma néra
patraukliausia alternatyva teritorijos iki 100 ha vystymui, todél taip pat yra nagrinéjama kita
alternatyva Panevézio rajone, kuri nebuvo numatyta Panevézio rajono savivaldybés teritorijos
bendrajame plane, taéiau turi potencialo dél Salia vystomo ,Rail Baltica® kroviniy terminalo. Dél
Sios potencialios pramonés plétros teritorijos Panevézio miesto savivaldybés uzsakymu buvo
atlikta galimybiy studija.

Dél potencialios teritorijos vystymo atliktos galimybiy studijos

Naujos teritorijos investicijoms vystymo Panevézio regione galimybiy studija (2021 m.)

2021 m. PanevéZio savivaldybés uzsakymu atlikta galimybiy studija nagrinéja kodél tikslinga
vystyti pramonés plétros teritorija ir yra pateikiami pagrindiniai argumentai:

e Statistiniai duomenys patvirtina augantj Panevézio regiono kaip gyvenamosios vietos
patraukluma;

e Regione yra sukaupta didelé dalis technologiniy jrenginiy nuo paprasty iki naujausios
roboty ir automatizavimo jrangos - kas suteikia galimybe rengti aukstos kvalifikacijos
pramoneés Saky specialistus;

e Regione daugiausiai plétojami tradiciniy ekonominiy veiklos rii§iy verslai, tadiau
regione sukauptos pramonés jmoniy veiklos kompetencijos padeda pritraukti naujas
vietos ir uZsienio investicijas;

e Panevézys turi patirties koordinuojant LEZ zonos steigimg, infrastruktiiros jrengima ir
valdyma, regione veikia paslaugy verslui sistema (pagalba jmonéms ju kiirimosi metu,
plétrai ir t.t)

e Panevézio regiono savivaldybiy strateginiuose planavimo dokumentuose numatytas
prioritetas inovacijoms, technologijy ir pazangaus verslo plétrai, strateginés bendros
Pramoneés 4.0 krypties vystymui;

e Panevézio regionui siekiant iSlikti konkurencingam reikia atrinkti ir iSvystyti
investicijoms tinkamus sklypus. Investicijoms vystyti gali buti pritaikyta ~500ha
teritorija Salia ,Rail Baltica“ gelezinkelio vézés, kur planuojamas intermodalinis
kroviniy terminalas. Teritorijos vieta, dydis, forma, reljefas, susisiekimo ir inZinerinés
infrastruktiiros plétojimo galimybés yra ypac tinkamos teritorijai investicijoms vystyti.

Studijos iSvadose pateikiama, kad tinkamiausia pramonés plétros vystymui teritorija yra i
vakarus nuo PanevéZio tarp Berciliny ir Gustoniy gyvenvietés. Pagrindiniai argumentai yra
siekis pasinaudoti kuriamos ,Rail Baltica® gelezinkelio vézés, kroviniy terminalo ir papildomos
inzinerinés infrastruktiiros galimybémis taip pat neapribojant teritorijas galimai ateities plétrai
tolimesniuose etapuose.
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pav. 14. Naujos teritorijos investicijoms vystymas
Schema sudaryta autoriy. Saltinis: Panevézio miesto savivaldybé ir Naujos teritorijos investicijoms vystymo
Paneveézio regione galimybiy studija (2021 m.)

Tvarios Panevézio miesto plétros strategijos galimybiy studija (2021 m.)

Siekiant nustatyti galimas tvarios PanevéZio miesto plétros priemones, formuoti miesto
urbanistine vizija ir skatinti tolimesne tvaria Panevézio miesto plétra 2021 m. buvo parengta
tvarios Panevézio miesto plétros strategijos galimybiy studija. Bendradarbiaujant su Panevézio
miesto savivaldybe buvo organizuojami kirybiniai susitikimai j juos jtraukiant savivaldos
suformuotas darbo grupes, suinteresuoty Saliy ir visuomenés atstovus. Atliktoje studijoje viena
i§ pagrindiniy strateginiy PanevéZzio miesto temy buvo - produktyvumas. Tai siekis didinti
miesto konkurencinguma, sutelkti démesj i darbo viety kiirima, investicijy pritraukima, verslo
infrastruktiiros tobulinima ir bendraji miesto ekonomikos augima.

e Viena i§ pagrindiniu iSdiskutuoty ir patvirtinty ekonominés aplinkos gerinimo
priemoniy yra LEZ iSorés plétros regioninés reiksmés projektas - teritorijos Salia Rail
Baltica kroviniy terminalo pritaikymas Panevézio LEZ veiklai;
Apibendrinant visuomenés ir suinteresuoty Saliy apklausy rezultatus, priimta iSvada, kad
miesto vystymas turéty remtis tikslu: Uztikrinti, kad Panevézys tapty patrauklia vieta gyventi,
dirbti ir leisti laisvalaikj miestieCiams ir miesto sveciams.
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pav. 15. Tvarios Paneveézio miesto plétros strategijos galimybiy studija 2021 m.
Saltinis: Paneveézio miesto savivaldybé

Atliktos galimybiy studijos pabrézia kuriamg ,Rail Baltica“ vézés nauda ir pramonés plétros
vystymo galimybe siekiant pasinaudoti kuriama infrastruktiira. Konkrecios teritorijos Salia tarp
Berc¢itiny ir Gustoniy gyvenvieciy vystymas bty tikslingas siekiant sutaupyti vystymo kastus ir
padidinti teritorijos potencialag dél esamos senosios ir kuriamos naujos gelezinkelio vézés,
patogios keliy infrastruktiiros dél 3alia esancio PanevéZys - Siauliai - Klaipéda greitkelio ir
aplinkkelio kuriamy galimybiy patekti i kitus magistralinius kelius nekertant Panevézio miesto
teritorijos.

Potenciali pramonés plétros teritorija Salia Gustoniy gyvenvietés

LR susisiekimo ministerijos specialiajame plane Salia Gustoniy gyvenvietés (Panevézio raj.)
projektuojama ,Rail Baltica“ gelezinkelio vézé, krovininé stotis, gelezinkelio infrastruktiiros
priezitros depas, stovéjimo aikstelé krovininei technikai ir kita infrastruktiira. Susisiekimui su
Siais objektais yra projektuojamos dviejy lygiy sankryZos nuo Siauliy g. (kelio A9) ir per naujus
gelezinkelio bégius teritorijoje. Taip pat vidiné keliy ir inzineriné infrastruktira.

Siekiant iSnaudoti kuriama infrastruktiira, taip sutaupant bitinuosius vystymo kastus pramoneés
plétros teritorija yra nagrinéjama rytinéje ,Rail Baltica“ véZés puséje. Sioje dalyje yra kuriamos
automobiliy keliy susisiekimo galimybés su greitkeliu PanevéZys - Siauliai - Klaipéda ir
automagistraliniais keliais link Vilniau ir Rygos per Panevézio aplinkkelj.
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Tolimesnés
Plétros teritorija

Kairéje:

pav. 16. Potencialios plétros teritorija Salia ,,Rail Baltica® vézes
Desinéje:

pav. 17. Potencialios plétros teritorijos sklypy struktiira
Schemos sudarytos autoriy remiantis Regia.lt duomenimis

Remiantis pagrindine projekto salyga, kad numatoma teritorija turi bati iki 100 ha ,Siekiant
patenkinti nustatyta poreikij, ieSkoti potencialios naujos teritorijos ir ja vystyti.“ Numatytos
galimybés vystyti pramonés plétra yra nagrinéjamos plétros dalyje arciausiai senosios ir
naujosios ,Rail Baltica“ gelezinkelio susikirtimo vietos. Preliminari teritorija apibréziama 98,88
hair Siuo metu pagal regia.lt duomenis i numatyta teritorijg patenka 31 sklypas.

Gelezinkelio vézés ir pagrindiné inzineriné infrastruktiira numatyta sukurta dar iki 2026 m. O iki
2028 m. ,,RB Rail AS“ pastatys intermodalinj gelezinkelio kroviniy terminalg ties Gustoniy
gelezinkelio stotimi, Salia Bercitiny gyvenvietés.

22 (68)



r1 PANEVEZIO MIESTO B A UL AN D n eWSeCﬂ

SAVIVALDYBE

Panevéziokh
kroviniy stots ! - Potenciali

ateities
plétra
! Nagrinéjama \

 teritorija )

pav. 18. Teritorija , Rail Baltic“ specialiojo teritorijy planavimo dokumento projekte
Schema sudaryta autoriy remiantis LR Susisiekimo ministerijos duomenimis

Nagrinéjamoje teritorijoje Panevézio rajono savivaldybés bendrajame plane (2008 m.) Siuo metu
numatyta Zemés tikio paskirties ir komercinés veiklos teritorijos. Sios teritorijos yra tinkamos
pramonés plétros vystymui. Salia teritorijos nenumatytos gyvenamosios paskirties teritorijos,
kurios kelty papildomas rinkas dél pramonés teritorijy jkirimo. Todél teritorija, nors
nesuplanuota detaliaisiais planais yra tinkama ir galima pramonés veiklai ir galimai ateities
plétrai.

 Zemés Okio
teritorija

£ Auriayia

Naujamiestio sen. { - » ‘
\ S
S A

pav. 19. Nagrinéjamoje teritorijoje - komercineés ir Zemes ikio paskirties teritorija
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Saltinis: Paneveézio rajono savivaldybés bendrojo plano interaktyvus femélapis

Zvalgomuyjuy geologiniy tyrimy rezultatai

2021 m. balandZio mén. UAB ,Atamis“ parengé ,Zvalgybiniy inZineriniy geologiniy ir
geotechniniy tyrimy ataskaita. Tyrimai atlikti dél ,Rail Baltica“ gelezinkeliy infrastruktiiros ir
objekty vystymo, Salia numatomos pramonés parko teritorijos ir jos viduje. IS atlikty tyrimy
ataskaitos rezultaty ir iSvaduy: ,,Geologinés salygos didZiojoje tyrinéto ploto dalyje yra paprastos.
Vidutinés sudétingumo salygos, dél nedidelio silpny biogeniniy grunty storio, galimos
atskiruose nedideliuose plotuose centrinéje ir §iaurinéje tyrinéto ploto dalyse.“, ,beveik visur i§
pat pavirsius sliigso pakankamai tvirti gruntai, galima bus naudoti visy tipy pamatus. Tik lokaliy
durpyny vietose rekomenduojami poliniai pamatai.“

Apibendrinant atliktus tyrimus, priimta iSvada, kad teritorijoje daugiausiai dominuoja stipris ir
labai stipriis moliai, jvairts sméliai, lokaliose vietose durpés.
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Apibendrinimas

Dél tekste aprasyty strateginiy, planavimo dokumentuy, atlikty galimybiy studijy ir papildomo
poreikio pramonés plétrai priezasciy potenciali teritorija yra pasirenkama Salia numatomo ,Rail
Baltica“ kroviniy terminalo. Pramoniniy teritorijy iki 2030 m. vystymo planas jvertino Panevézio
regiono poreikius ir numato 100 ha pramonés plétros vystymui atsizZvelgiant i turimg pilnai
isvystyty sklypuy pasitla. Planuojama teritorija dengia privacios zemés 32 sklypas (98,88 ha).
Todél reikalingi Zemeés sklypai turés biti Lietuvos Respublikos Zemés jstatyme nustatyta tvarka
paimami visuomenés poreikiams. Teritorija yra patraukli ir dél potencialios plétros galimybiy
ateityje. Sios teritorijos neriboja gyvenamosios teritorijos, todél potencialus plétros dydis ateities
etapais gali buti iki papildomy 354 ha. Nagrinéjamoje teritorijoje taip pat atlikti ir zZvalgomieji
geologiniai tyrimai.

Projekte pasirinkta nagrinéti potenciali teritorija yra nagrinéjama ne teritoriniu poziiriu, o
funkcinés vystymo alternatyvos galimybémis, kurios remiasi pasauline tokio tipo teritoriju
vystymo praktika.

2. Projekto turinys

2.1 Projekto tikslas ir uzdaviniai

Projekto tikslas yra iSanalizuoti ir ekonomiskai pagristi teritorijas, skirtas naujoms investicijoms
pritraukti ir esamoms plésti, skatinant Panevézio regiono konkurencingumo didinimg bei
gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinka. Sis projektas remiasi ankstesniy atlikty
studijy rezultatais, Panevézio miesto savivaldybés teritorijos planavimo ir architektiiros skyriaus
rekomendacijomis ir geologiniais tyrimais.

Visi investiciniai ir reguliaciniai sprendimai turi buti labai toliaregiski, kad buty pasiekiami
tikslai, todél Siuo projektu identifikuojama ne tik teritorija, bet kartu numatomi reikalingi
sprendimai siekiant Sig teritorija jveiklinti.

Projektu sprendziama problema: esama Panevézio LEZ teritorija yra uzpildyta ir reikalinga
alternatyvi teritorija pramonei pléstis Panevézio regione.

Keliami uzdaviniai:

1. ISanalizuoti PanevéZio regiono teritorijas ir kriterijais pagristi tinkama teritorija
pramoninés teritorijos vystymui;

2. Ivertinti galimybe projektq pripazinti valstybei svarbiu ekonominiu projektu®;

3. Ivertinti ir numatyti teritorija sudarancéiy sklypu iSpirkimg arba paémima visuomenés
poreikiams®;

4. Suformuoti teritorijos plétros ambicija;

5. Identifikuoti pramoninés teritorijos vystymo scenarijus ir pagristi geriausia projekto
igyvendinimo alternatyva.

Ambicija

% Valstybei svarbiis projektai, EIMIN. Aktyvi nuoroda: https:
sritis/valstybei-svarbus-projektai-1

6 Zemés paémimas visuomenés poreikiams, NZT. Aktyvi nuoroda: https://www.nzt.lt/go.php/lit/Zemes-paemimas-
visuomenes-poreikiamas
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Pagal pasauline geraja praktika suformuojama teritorijos plétros ambicija ir jai jgyvendinti
galimi vystymo scenarijai, kurie skiriasi savo funkcine sudétimi.

Jveiklinti teritorijg strateginéje lokacijoje salia
planuojamo ,Rail Baltica” kroviniy terminalo,
sukuriant ten geriausias salygas pramoneés,
logistikos ir gamybos objekty vystymui
panaudojant jau esama teritorijos susisiekimo ir
inZinerinés infrastrukturos potencialg

pav. 20. Teritorijos jkiirimo ambicija
Schema sudaryta autoriy

Siekiama jveiklinti teritorija strateginéje lokacijoje Salia planuojamo ,Rail Baltica” kroviniy
terminalo, sukuriant ten geriausias salygas pramoneés, logistikos ir gamybos objektu vystymui
panaudojant jau esamga teritorijos susisiekimo ir inzinerinés infrastruktiiros potencialg.

2.2 Projekto sasajos su kitais projektais

Vienas i$ LEZ steigimo tiksly - pritraukti uzZsienio investicijas pleé¢iant gamybos plétra Salyje,
atsizvelgiant | tai, kad gamyba yra pagrindiné LEZ jmoniy veiklos sritis.

Lietuvoje Siuo metu veikia 7 laisvosios ekonominés zonos: Akmenés, Kauno, Kédainiy,
Klaipédos, Marijampolés, PanevéZio, Siauliy. Sio buvo jsteigtos laikantis Laisvujy ekonominiy
zony pagrindy jstatymas nustato laisvosios ekonominés zonos steigimo tvarkos ir tvirtinami LR
jstatymu’.

7 LR laisvujy ekonominiy zony pagrindy jstatymas Nr. 1-976, 1995-06-28. Aktyvi nuoroda: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.183632jfwid=32wf6kt3
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Darbuotojai pagal jmonés kilme Darbuotojai pagal jmonés veiklag

O

= UZsienio kapitalo = Vietinio kapitalo = Gamyba = Kita

pav. 21.Pagrindiniai LEZ jmoniy rezultatai pagal kapitalo kilme
Saltinis: 2020 m. LEZ stebésenos ataskaita remiantis Sodra 2020 m. darbuotojy skaicius ir Statistikos
departamento jmoniy skirstymas pagal kapitalo kilme ir veiklos srit] duomenimis

Lietuvoje veikianéiy LEZ patirtis

2020 m. LEZ stebésenos ataskaitoje skelbiama, kad Salies LEZ zonose veikianc¢iose imonése buvo
sukurta 310 mln. Eur pridétinés vertés (4 proc. viso Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus
rezultato), eksportas sieké 835 mln. Eur (4,9 proc. visy lietuviSkos kilmés prekiy eksporto vertés)
ir vidutinis darbo uzmokestis LEZ jmonése 6 proc. pranoko viso Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriaus vidutinj darbo uZmokestj. Taip pat generuojamas papildomas poveikis
multiplikatoriaus efektu, kai gamybos jmonés, kad pagaminty galutinj produkta, perka itin daug
zaliavy, paslaugy ir ilgalaikio turto (jrenginiy, pastaty). 40% Sios LEZ imoniy paklausos
patenkina vietiniai tiekéjai. 2020 m. vienas LEZ darbuotojas vidutiniSkai lemdavo 65 tikst. Eur
pajamy tiesioginiams LEZ jmoniy tiekéjams ir daroma iSvada, kad viena darbo vieta LEZ
imoneése vidutiniskai sukuria papildoma viena darbo vietg tiekéjuy imonése.
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99 hah 1
pav. 22. Lietuvoje veikiancios laisvosios ekonomineés zonos (LEZ)
Schema autoriy, Saltinis: LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenys

Panevézio LEZ, kurios teritorija uzima beveik 47 ha plota, Siuo metu veikia 5 investuotojai, o
naujiems like tik 8 ha. Todél §iuo metu svarstomos jvairios naujy pramoniniy teritorijy vystymo
galimybés.

Pasauliné pramoniniy teritorijy vystymo praktika

Siekiant, kad numatomoje teritorijoje sitilomos vystymo alternatyvos bty pagristos ne vien
teoriniais modeliais, buvo atliekama analogiSky pramonés teritoriju analizé. Modeliuojamos
funkcinés alternatyvos ir pramonés objekty dydziai, infrastruktiros reikalavimai ir
projektavimo principai pasirinkti pagal egzistuojancias pramonines teritorijas:

1. Nike Sport Research center, JAV
Mercabarna, Ispanija

Wolfsburg Volkswagen, Vokietija
CopenHill, Danija

Vitra campus, Vokietija

W

Kartu pateikiamas detalesnis pramoniniy teritorijy aprasymas.

Nike Sport Research center, JAV (~86 ha). Pasaulinio sporto tematikos gaminiy ,,Nike“ gamybos
ir tyrimy centras. Tai sporto inventoriaus, aprangos ir kity gaminiy gamybos, inovaciniy tyrimu,
dizaino ir testavimo teritorija. Kompleksa sudaro paZangis dizaino tyrimy centrai, inovacijy
centras, administraciniai pastatai, lankytojy centrai, expo erdvés, sporto aikStynai ir komercinés
paslaugos. Teritorija yra Salia gyvenamujy teritorijy, zalio - ekologiSko charakterio, su vandens
elementais ir visomis reikalingomis paslaugomis. Nors teritorijoje yra vykdoma ir pramonés -
gamybos veikla, taiau moderni architektiira ir kompaktiSkai suplanuota teritorija labiau
primena universiteto miestelj, nei pramoneés teritorija. Tai sékmingai jgyvendintos, patrauklios
verslui ir gyventojams teritorijos pavyzdys.
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Mercabarna, Ispanija (~90 ha). Tai Ispanijoje jkurta gamybos, logistikos - persandéliavimo
teritorija. Tai pagrindinis Europos $vieZio maisto didmeninés prekybos miestelis (food city).
Siame centre veikia daugiau nei 600 kompanijy, kuriy specializacija - $vieZiy ir $aldyty produkty
transportavimas, maisto ruosimas, pakavimas, importas ir eksportas. Teritorija yra logistikos
tipo teritorijos vystymo ir susisiekimo infrastruktiiros vystymo pavyzdys.

s\

pav. 24. Mercabarna ga
Saltinis: viaempresa.cat

7 4

ybos - logistikos bazeé Barselona, Ispanija.

Wolfsburg Volkswagen, Vokietija (~600 ha). Pagrindiné ir istoriné Volkswagen gamykla
Vokietijoje su visa reikalinga infrastruktira automobiliy ir jyu komponenty pramonei.
Teritorijoje veikia pramonés - gamybos kvartalai, taip pat gaminiy ir jrangos testavimo pastatai,
expo erdvés, lankytoju centrai, mokymuy zonos. Taip pat teritorijoje veikia ir elektros jégaine -
skirta tik Volkswagen gamybos reikméms. Nors teritorija yra milziniSka, jos planavimo modelis,
kuris remiasi panasios veiklos klasterizavimu yra nesudétingas ir patogus. Teritorijos zonavimas
leidzia darbuotojams lengvai orientuotis, o lankytojy zonose yra pakankamai daug komerciniy
ir rekreaciniy erdviy.
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pav. 25. Wolfsburg Volkswagen gamykla, automobiliy miestas
Saltinis: wes-la.de

CopenHill, Danija (~55 ha) Atlieky perdirbimo ir energijos gamybos teritorija jsikiirus netoliese
istorinio Kopenhagos miesto centro. Pagrindinio pastato stogas yra pasiekiamas lankytojams,
kaip apZvalgos aikstelé, o Ziemos sezono metu yra naudojamas, kaip slidinéjimo trasa. Si
teritorija yra netarsi ir apriipina dalj Danijos sostinés elektros energija. Tai Svarios - ekologiskos
pramonés vystymo pavyzdys, kai teritorija jkuriama miesto ribose. Tuo padiu teritorija ne tik
kurig e iy poreikiams.

Saltinis: Urbannext.net

Vitra campus, Vokietija (~37 ha). Viena Zinomiausia baldy gamybos teritorija. Si gamybos vieta
yra iSskirtiné dél savo unikalios architektiiros. Teritorijos jvaizdis yra labiau primena atvirg
dizaino muzieju, negu pramonés teritorija. DidZiausig dalj teritorijos uzima gamybos pastatai,
kurie yra netradiciniy pramonéms objektams formy ir sujungti tarpusavyje. Kita dalj teritorijos
uzima tyrimy ir dizaino centrai. Taip pat teritorijoje yra jkurtas gamyklos muziejus, expo ir
konferencijy centrai, atviros rekreacijos teritorijos ir keletas komerciniy objekty lankytojams.

30 (68)



n PANEVEZIO MIESTO B AU L AN D n eWSeCﬂ

SAVIVALDYBE

pav. 27. Vitra campus, baldy gamyba ir dizaino centras. Weil am Rhein, Vkietija
Saltinis: Vitra.com

Analizuojant kity Saliy pavyzdzius, buvo nustatyta, kad jsteigus pramonines teritorijas, tiek
valstybé, tiek Salies regionai ir visa visuomené gauna gana didele naudg skatinant inovacijas ir
tvarig ekonomine ir socialine plétra.

2.3 Projekto tikslinés grupés ir ribos

Projekto tikslinés grupés, ju poreikiai ir laukiamas poveikis tikslinei grupei pateikiamas Zemiau
esancioje lenteléje.

lentele 3. Projekto tikslineés grupes

Tiksliné grupé Tikslinés grupés poreikiai/ likesciai Investicijuy projekto poveikis tikslinei
grupei
Tarptautinés Plésti versla Lietuvos teritorijoje Sudarytos salygos plésti versla Lietuvoje
imonés
Vietinés jmonés Kurti versla Sudarytos salygos plésti versla Lietuvoje
Mokslo sektorius | Studenty pasitilos triitkumas Sudarytos salygos rengti paklausius
tinkamos kvalifikacijos darbuotojus
Panevézio Regiono nedarbo lygio maZinimas ir Sudarytos salygos jsidarbinti ir plésti
regiono regiono gyvenamosios vietos kompetencijas
gyventojai patrauklumo didinimas
Valstybé »Rail Baltica“ infrastruktiros Pritrauktos papildomas investicijos,
iveiklinimas sukuriamos papildomos darbo vietos
regione ir didinamas Salies BVP

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Projekto ribos

Nustatyta problema siekiama spresti kompleksiSkai ir remiantis planuojamo projekto
sprendiniais, investiciju projektas bus jgyvendinamas Panevézio regione Salia ,Rail Baltica“
Gustoniy kroviniy stoties.

Projekto tikslui pasiekti numatomos projekto ribos apima:
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e Techninio projekto parengima ir ekspertizés atlikima;

e Teritorija sudaranciy zemés sklypuy iSpirkima / paémima visuomenés poreikiams;

e LEZvaldymo bendrovés iSrinkima vieSojo konkurso bidu;

e LEZinvestuotojy pritraukima;

e Numatyty projekto veikly organizavima, vykdyma, kontrole ir administravima (vieSujy
pirkimy procediiros bus vykdomos projekto jgyvendinimo metu).

Regiono demografija

Uzimtumo tarnybos 2021 mety apklausos duomenimis® Panevézio darbdaviai kaip didziausius
isstkius jvardino kvalifikuotos darbo jégos triikuma, konkurencingo darbo uzmokescio
pasitlymo galimybe bei jaunuy specialisty pritraukima j imones.

Nors nuoseklus griZtanciy emigranty skai¢iaus augimas pastebimas nuo pandemijos pradZios,
taciau regiono neto migracijos rodiklis iSlieka minusinis iSskyrus PanevézZio rajono
savivaldybéje.

lentele 4. Neto migracija Paneveézio apskrities regionuose 2017-2021 m. laikotarpiu
MNeto migracija | asmenys

2017 2018 2019 2020 2021

Lietuvos Respublika 27557 -3292| 10794 | 19993 19653
PaneveZio apskritis 4614 | -2437| -13808 -898 -744
BirZy r. sav. -632 -331 -213 -106 -207
Kupiskio r. sav. -419 -162 -203 -59 -64
Panevéfio m. sav. -1975 -1 100 -344 -531 -578
Panevéfio r. sav. -424 -85 24 130 290
Pasvalio r. sav. -593 -374 -339 -200 -145
RokiZkior. sav. -571 -385 -293 -132 -40

Saltinis: osp.stat.gov.lt

Investicijos visuomet seka paskui talentus, todél yra butina reaguoti i auganéius konkreciy
kompetencijy poreikius tiek nacionaliniu, tiek regioniniu mastu.

8 Darbdaviy apklausa, UZT. Aktyvi nuoroda: https://uzt.lt/darbo-rinka/darbdaviu-apklausa/93
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pav. 28. Bendrasis neto vidaus migracijos rodiklis, 2021, 1000 gyventojy
Saltinis: osp.stat.gov.lt

Verslo aplinka

Stabili verslo aplinka, pazangis valstybinio lygio sprendimai ir démesys investuotoju poreikiams
- leidzia sukurti patikimos lokacijos ilgalaikéms gamybinéms investicijoms jvaizdj. Verslo
pasaulyje stabili aplinka yra viena i§ esminiy ilgalaikio augimo salygu, siekiant tvariy, i auksta
pridétine verte orientuoty tiesioginiy uZsienio investiciju.

Ilgalaikiu prioritetu iSlieka ir infrastruktiros vystymas, ypatingai regionuose, todél biitent ¢ia ir
turéty pasiskirstyti suplanuotos investicijos j ilgalaikj turtg. Tolimesnei sékmingai konkurencijai
dél gamybiniy projekty reikalinga iSvystyta infrastruktira ir investicijoms parengti pastatai,
todél turi buti pasirtipinama i$ anksto investuotojams patogi prieiga prie geleZinkelio vézZiy ir jau
nutiesti keliai iki statomy gamykly.

2.4 Projekto organizacija

Projekto organizacija — Panevézio miesto savivaldybé, kuri rapinasi projekto jgyvendinimu.
Panevézio pramonés teritorijy investicinj projekta rengé Bauland ir Newsec Advisors LT
bendradarbiaujant su EIMIN ir Panevézio rajono savivaldybe.

3. Projekto jgyvendinimo galimybés ir
alternatyvos

3.1 Esama situacija

Esamos buiklés analizé atlikta analizuojamai teritorijai, kurioje galéty biiti statomas Panevézio
naujasis LEZ ,Bercitinai“ - t.y. Panevézio rajono savivaldybés teritorijai, esanciai Salia
planuojamos Rail Baltica vézés. Salia planuojamos gelezinkelio linijos 96-101 km ties Bernitiny
k. ir 102-107 km ties Ber¢itiny k. atkarpy teritorijos.

Nustatant analizuojama teritorijg vadovautasi Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planu,
Panevézio apskrities, PanevéZio r. sav. teritoriju planavimo dokumentais suplanuoty teritorijy
reglamentavimo bei specialiojo plano apimtyje analizuotoms europinio standarto gelezinkelio
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Panevézio keleiviy stoties vietoms, Salia kuriy galéty biiti planuojama prekiy stotis ir kroviniy
terminalas. Naudojamas keleiviy ir kroviniy sto¢iy planavimo kartu (greta) principas leisty
sumazinti investicinius kastus reikalingus jrengti inZinerine ir susisiekimo komunikacijy
infrastruktiirag reikalinga Panevézio naujojo LEZ ,Bercitnai“ vystymui. Taip pat buvo
atsizvelgiama i analizuojamoje teritorijoje esancig bei prekiy stodiai ir kroviniy terminalui
buiting inZinerine infrastruktiira, t.y. esamy bei planuojamy automobiliy keliy ir gelezinkeliy,
elektros, duju, Silumos, vandentiekio ir nuoteky inZineriniy tinkly iSdéstyma.

\ > > | 1
pav. 29. Teritorijos esama situacija su ,,Rail Baltica“ inZinerinés infrastruktiiros sprendimais
Schema sudaryta autoriy

Siuo metu teritorijoje priva¢iuose Zemés sklypuose vystoma zemés tikio veikla. Pagal dirvoZemio
nasumo balus visa analizuojamoji teritorija priskiriama prioritetinés augalininkystés
intensyvaus ir tausojamojo tkininkavimo specializacijos zonoms.

Teritorijos transformacija skatinantys veiksniai:

o Regiono teritorijoje tiesiama ,Rail Baltica“ vézé, kuri leisty jsisavinti trasos teikiama
mobilumo paslaugy ir ekonominj potencialg
. Panevézio apskrities teritorijos bendrajame plane numatyto logistikos centras ties
Gustoniy gyvenamaja vietove $alia magistralinio kelio A9 Panevézys - Siauliai
) Tankus susisiekimo komunikacijy tinklas: Salia teritorijos esantis tankus valstybinés
reikSmés magistraliniy ir krasto automobiliy keliy tinklas ir Via Baltica transporto koridoriaus
galimybés analizuojamoje teritorijoje iSsidéste 330 kV ir 110 kV aukstos jtampos elektros
tinkly oro linijos (pagal apskrities teritorijos bendrojo plano sprendinius). Taip pat
artimiausiose gyvenamosiose teritorijose yra jrengti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo,
duju inZineriniai tinklai.
Panevézyje sparciai besivystanti pramoné, taikanti gamybos automatizacijos ir skaitmeninimo
sprendimus, galéty bati aplinkybes atliepiancios transformacijos geruoju pavyzdziu Salyje.
Reikia burtis stiprinant bendrg konkurencinj pranasuma, plésti veikslo apimtis jungiantis i
Europos vertés grandines bei priimti tam reikiamus veiklos skaitmeninimo sprendimus.
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Vertinant privaziuojamujy keliy jrengimo galimybes, biitina atsizvelgti  Panevézio naujojo LEZ
galimybes generuoti gelezinkelio krovinius, t.y. blisimg privaziuojamujy keliy rentabiluma.

3.2 Projekto jgyvendinimo alternatyvos, ju ypatumai ir
padariniai

Vadovaujantis teritorijos esamos buiklés ir LEZ veiklos pavyzdziy analizés rezultaty pagrindu,
yra identifikuojamos keturios galimos projekto vystymo alternatyvos (scenarijai), kurioms
atliekama kasty - naudos analizé. Projekto kasty - naudos analizé atlikta vadovaujantis Europos
Komisijos parengtomis gairémis investiciniams projektams rengti ,Guide to Cost-Benefit
Analysis of Investment Projects for Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020“
(toliau - CBA vadovu) ir skai¢iavimai atlikti Centrinés Projekto Valdymo Agentiiros (toliau -
CPVA) parengta skai¢iuokle ir vadovaujantis CPVA rengtomis metodologinémis gairémis.

Teritorijos bendrosios vystymo charakteristikos:

Bendras teritorijos plotas 98,88(ha)
Reikalingy iSpirkti sklypu skaicius: 31 (vnt.)
Uzstatymo tankumas: 50%

Uzstatymo intensyvumas: 1

Auksty skaicius: < 4A

Statiniy aukStingumas: < 40m

Visas zemés uzstatomas plotas 45,1 ha
Statiniais vystomos teritorijos dydis: 90,2 (ha)

il

Naudogmo tipas PR TI. PA
Skiypo dydis 43,09 ha
Tankumas 50%
Intensyvumas. 1
Maksimalus statinw plotas 43,09 ha
Skiypo utstatymo plotas 21,84 ha

8l Naudojimo tipas
Skiypo dydis
Tankumas

. . .o . . . - . . M "
pav. 30. Stiloma teritorijos sklypy ir susisiekimo infrastruktiiros schema
Sudaryta autoriy,

Teritorijos vystymo funkcinés alternatyvos

Siekiant iSsiaiSkinti tinkamiausia teritorijos vystymo modelj, ju galimybes ir galimus pramonés
objektu dydzius buvo vertinamos keturios skirtingos teritorijy vystymo alternatyvos. 0
alternatyva nenagrinéja teritorijos vystymo pramonés plétrai. Kitos trys alternatyvos (A1, A2, A3)
yra kuriamos remiantis analogiSku pramonés teritorijy vystymo pavyzdZiais. Pagal sékmingai

35 (68)



r1 PANEVEZIO MIESTO B A UL AN D n ewsecﬂ

SAVIVALDYBE

veikianc¢ius projektus yra kuriama teritorijos susisiekimo infrastruktiiros judéjimo schema,
numatomi realls statiniy dydziai ir jy tarpusavio rysiai, sudaroma funkciné programa pagal
dominuojanéias ir palaikancias funkcines veiklas.

Parengtos teritorijos vystymo funkcinés alternatyvos:

0 alternatyva remiasi salyga, kad teritorijoje tesiama Zemés tikio veikla ir nevystomi pramonés
objektai, tik sukuriama reikalinga ,Rail Baltica“ infrastruktira;

I alternatyva j pramone 4.0 - 5.0 orientuoty specialiyju technologijuy energetikos teritorija ir
inovacijy kompleksai.

II alternatyva j regiono gamyba orientuotos pramonés plétra. Stambios ir atitinkancéios regiono
specializacijg jmonés, kuriy veikla stipriai siejasi su ,,Rail Baltica“ kroviniy terminalu, prisideda
prie gamybos, logistikos ir kt. reikalingos infrastruktiros.

III alternatyva NetarSios inovatyvios pramonés ir gamybos rasys, formuojancios klasterj pagal
tiksline gamybos rasj.

Tolimesnéje analizéje bus atliekamas iSsamus kiekvienos alternatyvos aprasymas ir jvertinama
igyvendinimo galimybé.

3.2.1 0 Alternatyva. Tesiama Zemés ukio veikla

0 alternatyvos atveju analizuojamojoje teritorijoje tesiama ir vystoma su zemés Tkiu susijusi
veikla (kitaip, Status quo situacija). Daroma prielaida, kad valstybé iSperka teritorija sudarancius
Zzemés sklypus i§ privaéiy asmenuy, taciau teritorijoje néra vykdomi jokie su pramonés plétra
susije pokyciai. Esami lokaliis keliai sujungia Berdiiiny gyvenviete su ,Rail Baltica® tiesiama
keliy infrastruktiira bei naujai vystomu viaduku.

Nagrinéjamos teritorijos dirvoZzemio nasumo balas yra aukstas ir labai aukstas, todél i§ esmés
¢ia gali buti tesiama ir plétojama zemés tikio veikla. Taciau i Zemés tkio sukuriama pridétiné
verté yra labai Zema ir Lietuvoje siekia apie 700 Eur / ha.

Dirvozemio nasumo balas
| P \ Néra duomeny
/ ‘ 0,01 - 22,00
o e 3 22,01 - 27,00
) y 27,01 - 32,00
1 32,01-37,00

37,01 - 42,00
1 42,01 - 47,00

B 47,01 - 52,00

52,01 - 57,00

I 57,01 - 62,00

M 62,01 - 67,00
- 100,00

Rad Baltica
Nk

pav. 31. AO tesiama emés tikio veikla
Sudaryta autoriy remiantis geoportal.lt duomenimis

36 (68)



n PANEVEZIO MIESTO B AU L AN D n eWSeCﬂ

SAVIVALDYBE

Teritorijoje esantys Zemés sklypai yra iSperkami i$ privaciy savininky Zemés rinkos kainomis ir
tesiama Zemés tkio veikla su galimybe nuomoti Zemés. Siam tikslui igyvendinti patiriamos
islaidos detalizuotos lenteléje.

lentele 5. Reikalingos islaidos A0 scenarijui vykdyti

Zemés iikio veiklos islaidos Kaina, Eur
Zemés ispirkimas (paémimas) 798 000
Nenumatytos islaidos (5 proc.) 39900
Zemés mokestis (Eur/ m.) 1955

15 viso 839 855
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Skai¢iavimuose naudojama Zzemés mokescio verté, lygi 1955 Eur/ m., nustatyta VMI skaiciuoklés®
pagalba, kai nagrinéjama teritorija priklauso 3.12% ver¢iy zonai (Bercitiny k. (Panevézio sen.),
Bercituny k. (Naujamiescio sen.), Dauknitiny k.)™. Registry centro duomenimis 33.12 verciy zona
apibréZiama kaip gyvenvietés esancios Salia miesto arba nutolusios nedideliu atstumu, Sia
kryptimi vyksta miesto plétra, todél ¢ia gyvenamujuy teritoriju kainy lygis aukstesnis lyginant su
33.43 ir 33.49 verciy zonomis, todél jos iSskirtos i atskirg verciy zona. 33.51 verciy zonoje esantis
Gustoniy kaimas bei dalis Auriliskio kaimo, kurioje, lyginant su 33.49 verciy zona'?, zemés
sklypai ir nekilnojamasis turtas yra paklausesni. Teritorija i§sidéséiusi abipus kelio Panevézys -
Siauliai. Jai biidingas aukstesnis Zemés sklypy ir nekilnojamojo turto pardavimo kainy lygis,
todél ji iSskirta j atskirg verciy zona.

Zonos planas

Duomenys - } S
Zona pazymeta gelsva spalva, zonos ribos - tamsiai Zalia.

Zonos numeris: 33.12 amaliskiy vs.
Zonos pavadinimas: Berciuny k. (Panevézio fanaginés k.
sen.), Bercituny k. (Naujamiescio sen.), Dauknitiny

k.

Zardelio k.

1

Dauknion ai| Rudikiy vs.

Rudikeéliy vs.

Ber&iany k

Algirdiskio k.
Pereksiiai

=

Auriliskiy k

| “Panevézio m
Banevé¥ys mst,

Gustoniy k Raalkupio \,j

Nauj1mi&tis Degioniy k.
Lak$tingaly tc4

pav. 32. Teritorija iSsidesciusi Zemes verciy zonoje 3.12

9 Zemés mokescio skai¢iuoklé. Aktyvi nuoroda: https://www.vmi.lt/evmi/zemes-mokescio-skaiciuokle

19 panevézio rajono savivaldybés teritorijos masinio zemés vertinimo ataskaita Nr. ZVM-252 (7.20 E), 2021-08-01.
1 Registry centras. Aktyvi nuoroda: https://www.registrucentras.lt/masvert/zona-
new?zoveld=18603&zoveDatald=14&stvDatald=26

12 3 49 ver¢iy zona. Aktyvi nuoroda:
https://www.registrucentras.lt/masvert/zona-new?zoveld=18640&zoveDatald=14&stvDatald=26
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Saltinis Registry centas NT vertinimas valstybés reikmems, https://www.registrucentras.lt/masvert/zona-
new?zoveld=18603&zoveDatald=14&stvDatald=26

33.12 zonos zemés sklypu vidutiné pardavimo kaina buvo jvertinta remiantis Lietuvoje 2021-2022
metais jvykusiy sandoriy registru®?, kuriy duomenys gaunami i$ oficialaus Nekilnojamojo turto
registro ir administruoja Registry centras. Analizuojamu laikotarpiu parduoty Zemés sklypu,
kuriy plotas vir§ija 1 ha, pardavimo kaina (Eur/ha) svyruoja nuo 1899 iki 7927 Eur / ha ir
vidutini$kai lygi 4677 Eur/ ha. Si iSskai¢iuota esamos rinkos vidutiné kaina nepriestarauja
Registry Centro pateikiamai masinio vertinimo metu suformuoto Zemés wikio Zemés grupés
verCiy Zemélapyje’* nurodomam teritorijos vieneto vertés vidurkio 3801 - 4500 Eur/ ha
diapazonui.

Zemés iSpirkimo kaina buvo skai¢iuojama jvertinus viduting Zemés nuomos kaing (Eur/ha) ir
kapitalizacijos norma bei prilyginta esamo panaudojimo vertei.

lentelé 6. Zemés nuomos pajamy detalizavimas

Vidutiné Vidutiné pardavimo

q q e . s Kapitalizacijos
Veiklos pajamos i§ Zemés nuomos nuomos kaina, kaina 2021-2022m., Plotas, ha praizacy
norma %
Eur /ha Eur /ha
Turto (i$pirkty Zemés sklypu) nuomos pajamos, Eur / m. 39920 400 4677 99,80 5%
Esamo panaudojimo verté, Eur 798 400

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Zemés vidutiné nuomos kaina buvo nustatyta rinkos pasiilos salygomis (alio.lt ir aruodas.lt
regiono teritorijos paieskos rezultaty suvestiné). Daroma prielaida, kad valstybés zemé galéty
biiti nuomojama uz 400 Eur/ha vykdyti zemés tikio veiklai.

3.2.2 I Alternatyva. Inovatyvios pramonés ir gamybos teritorija

ModeliuojamaTI alternatyva (toliau — A1) i pramone 4.0 - 5.0 orientuoty specialiujy technologijy
energetikos teritorija ir inovacijy kompleksai.

Tai | auksStos pridétinés vertés produkty kiirima orientuota pramonés veikla. Tokio tipo
pramonés plétrai reikalingas ir patrauklus didelis - lygus vystymo plotas, kuriame gali buti
sukurti didelj plota uZimantys pagrindiniai gamybos pastatai. Salia jy veikia su tiksline pramonés
veikla susije moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) centrai, kuriuose
atliekami tyrimai, procesy ir produkty tobulinimo bei adaptavimo veiksmai. Dalj teritorijos
uzima zaliavy, jrangos ir produkty laikymo centrai kartu su logistikos stotimis ir
persandéliavimo (angl. cross - dock) statiniai. MaZiausia dalj teritorijoje uzima administraciniai
pastatai skirti jmoniy darbuotojams ir naujai jkuriamy pramonés objekty greitos pradZios
centrai (angl. quick startup). Teritorijoje numatomi ir komerciniai objektai skirti teritorijos ir
darbuotoju aptarnavimui. Tai smulkiy paslaugu ir prekybos vietos, apgyvendinimo jstaigos ir
pagrindinius darbuotojuy poreikius atitinkanti veikla.

A1 plétros koncepcijoje dominuoja pramoné ir gamyba ir MTEP, atitinkamai 451.000 kv. m ir
225.500 kv. m arba 50% ir 25% vystomos teritorijos.

13 NT Sandoriai. Aktyvi nuoroda: https://www.ntsandoriai.lt/paieska
14 Zemeés tkio zemés grupés veréiy zemélapis Aktyvi nuoroda:
www.registrucentras.lt/bylos/dokumentai/ntr/masvert/zem_zu2022.pdf
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lentelé 7. A1 struktiiros vystymas etapais

A1 funkeiné struktiira Procer‘ntiné Ietapas, | Il etapas, |III etapas, | IV etapas, | V etapas, | VI etapas, Bendras
dalis kv.m kv.m kv.m kv.m kv.m kv.m plotas, kv.m

Administraciniai pastatai 2% 8619 2003 3226 1982 493 1718 18 041
Pramoné ir gamyba 50% 215 469 50082 80652 49 554 12 332 42941 451031
Logistika 18% 77 569 18 030 29035 17 839 4440 15459 162 371
MTEP 25% 107 735 25041 40 326 24777 6166 21471 225515
Komercija 5% 21 547 5008 8065 4955 1233 4294 45103
I8 viso 100% 430939 100 164 161 303 99 108 24 665 85 882 902 061

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Teritorijos vystymas skaidomas j 6 etapus, kurio kiekvieno plétra trunka ne maziau kaip 3 metus,
o visa teritorijos plétra - ne maZiau kaip 14 metuy.

lentele 8. A1 vykdomuy darby grafikas

Vykdomy darby grafikas 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Zemés isigijimas 30% 70%

Teritorijos infrastruktiira 50% 30% 6% 6% 8%

Teritorijos projektavimo darbai 50% 50%

Pastaty projektavimo darbai 10% 10% 0% 5% 15% 5% 15% 5% 15% 5% 15%

I etapo pastaty statybuy darbai 20% 32% 30% 18%

II etapo pastatu statyby darbai 20% 30% 30% 20%

III etapo pastaty statybu darbai 20% 30% 30% 20%

IV etapo pastaty statyby darbai 20% 20% 30% 30%

V etapo pastaty statyby darbai 20% 30% 30% 20%

VI etapo pastaty statyby darbai 23% 50% 27%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Visi pastatai statomi LEZ teritorijos investuotoju tikslais, kurie bus naudojami investuotoju
veiklai vykdyti ir / ar dalis jy gali biti véliau nuomojami rinkoje. Parkavimo viety skaicius ir
teritorijos zaliosios zonos bus skaid¢iuojamos atskirai kiekvienam pastatui pagal vykdomas
funkcijas.
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4 Stambas gamybos ir
pramones
T
|
Su tiksline pramoné
i )

pav. 33. Al Inovatyvios pramones ir gamybos teritorija
Schema sudaryta autoriy

Teritorijoje visapusiskai iSvystyta infrastruktoira yra tinkama Lietuvos ir uZsienio jmonéms,
norinéioms statyti su tiksline pramone susijusius MTEP centrus, laboratorijas ir gamyklas, taip
pat administracinius pastatus skirtus verslo ir mokslo darbui ir bendradarbiavimui.

3.2.3 II Alternatyva. | regiono gamyba orientuotos pramonés plétra

Modeliuojama II alternatyva (toliau — A2) i regiono gamyba orientuotos pramonés plétra.

Tai | regiono specializacija orientuota pramonés veikla, kuri stipriai siejasi su ,Rail Baltica“
kroviniy terminalu. Tokio tipo pramonés plétrai reikalingas ir patrauklus gelezinkelio vézés
panaudojimas. Tai jvairaus dydzio ir tipo objekty pramonés veikla, kuria sieja vienodos ar
panasios reikalingos zZaliavos ir galimybé jas saugoti, ruosti arba pernaudoti bendrai. Taip pat
galimybé sukurtus produktus - komponentus naudoti kity produkty kirimui arba pergabenti
dideliais kiekiais panaudojant gelezinkelio linijas. DidZiausig dalj teritorijos uzima jvairaus tipo
ir dydziy pramonés ir gamybos pastatai su reikalinga infrastruktiira. MaZesnes dalis
sandéliavimo ir logistikos centrai. Teritorijoje maZesniu kiekiu kuriami MTEP centrai, kurie gali
veikti tiek su esamos pramonés objektais, tiek su kity pramonés Saky moksline veikla. Taip pat
teritorijoje jkuriami pramonés objektu personalo administraciniam darbui skirti pastatai ir
pagrindinés komercinés veiklos juy aptarnavimui.

A2 plétros koncepcijoje dominuoja pramoné ir gamyba ir logistika, atitinkamai 541.200 kv. m
ir 180.400 kv. m arba 60% ir 20% vystomos teritorijos.

lentelé 9. A2 struktiiros vystymas etapais
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A2 funkeiné struktiira Procenftiné Ietapas, | Il etapas, | Il etapas, | IV etapas, | V etapas, | VIetapas, Bendras
dalis kv.m kv.m kv.m kv.m kv.m kv.m plotas, kv.m

Administraciniai pastatai 1% 991 247 859 1613 1002 4309 9021
Pramoné ir gamyba 60% 59 465 14799 51529 96 782 60 099 258 563 541 237
Logistika 20% 19 822 4933 17176 32261 20033 86 188 180 412
MTEP 15% 14 866 3700 12 882 24196 15025 64 641 135 309
Komercija 4% 3964 987 3435 6452 4007 17238 36 082
I8 viso 100% 99 108 24 665 85 882 161 303 100 164 430939 902 062

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Teritorijos vystymas skaidomas j 6 etapus, kurio kiekvieno plétra trunka ne maziau kaip 3 metus,
o visa teritorijos plétra - ne maziau kaip 14 mety. Pirmaisiais etapais vystomi mazesnieji
teritorijos sklypai ir didziausias (43,09 ha) sklypas iSvystomas paskutiniame etape.

pav. 34. A2 I regiono gamyba orientuotos pramones plétra
Schema sudaryta autoriy

3.2.4 III Alternatyva. Specializuotos industrijos pramonés teritorija

Modeliuojama III alternatyva (toliau - A3) Netarsios inovatyvios pramonés ir gamybos rasys,
formuojancios klasterj pagal tiksline gamybos riisj.

Tai specializuotos industrijos pramonés teritorija, kurios veikla yra klasterizuojama ir teritorijos
objektai yra apjungiami vienos tikslinés ijmonés veiklai, grupei arba atskiry pramonés objekty
veikla vienam tikslui. Tokio tipo pramoneés plétrai reikalingas didelis plotas ir patogi inZineriné
infrastruktiira tarpusavio rySiams, jungtis su gelezinkelio véZe. Taip pat galimybé saugoti, ruosti
arba pernaudoti bendra 7aliava. Sioje funkcinéje alternatyvoje néra vystomi MTEP centrai ir
tokia veikla néra modeliuojama. Kuriama didesné lyginant su kitomis alternatyvomis komerciné
veikla, kuri siejasi su vystoma pramone. Tai parodomieji centrai (angl. show rooms), didesnius
teritorijos darbuotojy kiekius ir lankytojus aptarnaujantis prekybos ir paslaugy centrai, sukurty
pramonés produkty ar jy komponenty testavimo ir pardavimo vietos.
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A3 plétros koncepcijoje dominuoja pramoné ir gamyba ir logistika, atitinkamai 631.400 kv. m
ir 180.400 kv. m arba 70% ir 20% vystomos teritorijos.

lentelé 10. A3 struktiiros vystymas etapais

A3 funkciné struktiira Procer.ltiné Ietapas, | Il etapas, |III etapas, | IV etapas, | V etapas, | VI etapas, Bendras
dalis kv.m kv.m kv.m kv.m kv.m kv.m plotas, kv.m

Administraciniai pastatai 1% 247 991 1613 1002 4309 859 9021
Pramoné ir gamyba 70% 17 265 69 376 112912 70115 301657 60118 631 444
Logistika 20% 4933 19 822 32261 20033 86 188 17176 180412
MTEP 0% 0 0 0 0 0 0 0
Komercija 9% 2220 8920 14517 9015 38 784 7729 81186
18 viso 100% 99 108 24 665 85 882 161 303 100 164 430939 902 062

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Teritorijos vystymas skaidomas i 6 etapus, kurio kiekvieno plétra trunka ne maziau kaip 3 metus,
o visa teritorijos plétra - ne maziau kaip 14 mety. Pirmaisiais etapais vystomi mazesnieji
teritorijos sklypai ir didziausias (43,09 ha) sklypas iSvystomas paskutiniame etape.

—

pav. 35. A3 Specializuotos industrijos pramones teritorija
Schema sudaryta autoriy.
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3.3 Analizés metodo pasirinkimas

Projekto investavimo objektas - teritorijos Zemés sklypu iSpirkimas, teritorijos inzineriné
infrastruktiira ir pastatai, todél vadovaujantis investiciniy projekty rengimo metodika
pasirenkamas SNA metodas. Finansinei ekonominei analizei naudojama SNA skaiciuoklé.

Pagrindinis projekto kasty - naudos analizés tikslas yra nustatyti identifikuoty teritorijos
vystymo scenarijy analizés rezultaty pagrindu parengtais projektiniais sprendimais, projekto
alternatyvy finansinj-ekonominj gyvybinguma. Projekto (alternatyvos) finansinio-ekonominio
gyvybingumo klausimai yra susije su projekto galimybe generuoti finansines pajamas bei teikti
socialine-ekonomine naudg, virSijancias projekto pradines investicijas bei projekto
eksploatavimo kastus.

4. Finansineé analize

Finansiné analizé atliekama nagrinéjant finansinius projekto jgyvendinimo alternatyvy pinigy
srautus. Jai atlikti naudojamas pinigy srauty metodas: projekto islaidos (investicijos, veiklos
sanaudos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos
(finansavimas, likutiné verté, veiklos pajamos ir pan.) - kaip teigiami pinigy srautai.
Finansiniams rodikliams apskaiiuoti viso ataskaitinio laikotarpio grynuju pinigu srautai
diskontuojami. Pagrindiniai finansinés analizés rezultaty rodikliai - investicijy ir kapitalo
finansiné grynoji dabartiné verté ir vidiné grazos norma (FGDV ir FVGN). Finansiné grynoji
dabartine verté (FGDV), gaunama sudéjus diskontuoty pinigy srauty per projekto gyvavimo
laikotarpij, parodo projekto nauda, iSreikSta dabartine pinigy verte. Finansiné vidiné grazos
norma (FVGN) - diskonto norma, kuriai esant investiciju verté lygi grynuju piniguy srauty vertei,
t. y. diskonto norma, su kuria grynoji dabartiné investicijy verté lygi nuliui. Jeigu FVGN didesné
uz rinkoje esancia paliikkany norma, vadinasi, projektas duos didesne nauda uz 1ésy skolinimosi
islaidas.

Projekto finansiné analizé toliau atliekama Siuo eiliSkumu:

1. Pasirenkamas Projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas Projekto ataskaitinis
laikotarpis,

2. Nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. Nurodomi Projekto 1éSy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos iSlaidos, mokesciai ir finansavimas);

4. Apskaiéiuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél Projekto gyvybingumo.

4.1 Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto veikly pradzios metai laikomi nuliniais metais. Projekto pradzia (baziniai metai)
laikoma investicijy j inZzinerine infrastruktiira pradzia. Projekto atveju nuliniai metai bus 2022
m., projekto pirmieji metai - 2023 m. Projekta numatoma jgyvendinti per 2023-2038 m. Projekto
laiko horizontas (ataskaitinis laikotarpis) numatomas 15 mety. Terminas nustatytas remiantis
»Investiciju projektu, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés
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paramos ir/ar valstybés biudzeto, 1éSu rengimo metodika“, patvirtinta VS] Centrinés projekty
valdymo agentiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337%.

4.2 Finansiné diskonto norma

Laiko jtaka pinigy srauty vertei nustatoma naudojant diskonto veiksnj. Diskonto veiksnys (angl.
discount factor) - tai koeficientas, kurj dauginant su biisimy pinigy nominalia verte,
apskaidiuojama dabartiné jy verté. Dabartiné verté - tai pinigy verté Siuo metu.

Remiantis Europos Komisijos kasty-naudos rengimo rekomendacijomis (angl. Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects), Lietuvoje jgyvendinamiems investiciju projektams
finansiné diskonto norma (FDN) turi biiti nustatyta atskiru LR Finansy ministerijos priimtu
teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize, reikéty taikyti LR Finansy ministerijos
nustatyta FDN. Tol, kol valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, tolesnéje IP finansinéje analizéje
taikytina 5 proc. FDN.

Analizéje taikomos diskonto normos:

e Finansiné diskonto norma 5 proc. finansinei analizei;
e Socialiné diskonto norma 5,5 proc. ekonominei analizei.

4.3 Projekto 1ésy srautai

Galimi finansavimo Saltiniai:

Panevézio miesto savivaldybés biudzetas

Valstybés biudzetas (Pazangos priemoné Nr. 05-001-01-06-03)
ES struktiiriniy fondy 1ésos

Europos regioninés plétros fondo 1ésos

Keliy priezitros ir plétros programa

4.3.1 Projekto investicijos

Projekto 1éSy srauty analizé apima Projekto investiciju, Projekto investicijuy likutinés vertés,
Projekto veiklos pajamu, Projekto veiklos islaidu, Projekto mokeséiy ir Projekto finansavimo
analize.

Projektui jgyvendinti bitingsias investicijas sudaro bendros investiciju iSlaidos ir vykdymo
islaidos. Projekto bendrosios investiciju iSlaidos nustatytos vadovaujantis analogisky darby
kainomis bei skai¢iuojamos kainy palyginamaisiais ekonominiais rodikliais ir yra pritaikomos
visy analizuojamy alternatyvy vystymo scenarijams.

lentele 11. Projekto bendryjy investicijy struktiira

Bendrasias investicijas sudarantys kastai Kaina Eur

Zemés iSpirkimas (paémimas) 798 000

Teritorijos infrastruktiira 20 555 400
IS viso 21353400

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

15 prieiga internetu:

https://ppplietuva.lt/lt/docview/?file=%2Fpublications%2Fdocs%2F288 9041fa4748f3b4674f076dd0bd241833.pdf
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Norint pritraukti investuotojus yra biitina investuoti | teritorijos infrastruktiira, kuri bty
tinkama ekonominei veiklai vykdyti. Todél yra bitina jvertinti projekto bitingsias investicijas
jvertinus IP teritorijos infrastruktiros jrengimo kastus.

lentele 12. Teritorijos infrastruktiiros jrengimo kasty struktiira
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BAULAND

newse?

Susisiekimo inZinerija Ilgis, m Kaina, Eur/ m Kaina, Eur

Viadukas

»Rail Baltica® pakylimas / nusileidimas (7 m plocio) 1900 R -

Automobiliy keliai

»Rail Baltica“ jrengiamas asfaltas kelias (14 m plocio) 980 - -

Asfalto kelias, 14 m plocio (m) 2140 800 1712000

Asfalto kelias, 7 m plocio (m) 1100 450 495 000

Viesasis transportas

Autobusy stoteliy jrengimas 3 45000 135000

Dviraciy takai

Asfalto danga (2,5m) 7 400 400 2960 000

Pésciyjy takai

Betono trinkeliy danga (2,5m) 8670 300 2601000
InZineriné infrastruktiira Ilgis, m Kaina, Eur/ m Kaina, Eur

Elektros tinkly inZinerija

Atvedimas iki teritorijos 0 45 -

10 kV kabaliy tiesimas teritorijos viduje (m) 1530 600 918 000

Dujuy inzinerija (vidutinio slégio skirstomasis vamzdynas)

Atvedimas iki teritorijos (m) 1055 800 844 000

Tiesimas teritorijos viduje (m) 1825 800 1460 000

Silumos tinkly inZinerija

Atvedimas iki teritorijos 1500 - -

Tiesimas teritorijos viduje 2450 - -

Vandentiekio inzinerija

Atvedimas iki teritorijos 2500 600 1500000

Tiesimas teritorijos viduje 2230 600 1338000

Buitiniy nuoteky inzinerija

Atvedimas iki teritorijos 3800 450 1710000

Tiesimas teritorijos viduje 2230 450 1003 500

Lietaus nuvedimo inZinerija

Atvedimas iki teritorijos 1420 450 639 000

Tiesimas teritorijos viduje 2230 450 1003 500

Rysiy inZinerija

Atvedimas iki teritorijos 1400 120 168 000

Tiesimas teritorijos viduje 2450 120 294 000

Apzeldinimas Plotas, kv.m Kaina, Eur/ kv. m Kaina, Eur

Apzeldinimas

Zalios zonos, kv. m 34 360 40 1374 400

Medziai 20 000 20 400 000

Teritorijos infrastruktiiros kastai iS viso 20 555 400

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Projekto papildomos vykdymo iSlaidos inZinerinéms paslaugoms nustatytos vadovaujantis
Newsec ekspertinémis rekomendacijomis. Projektavimas ir kitos inZinerinés paslaugos

apskaid¢iuojamos nuo sklypo paruoSimo, statiniy ir jy daliy statybos bei irengimo kainos
naujiems statiniams statyti ir rekonstruoti taikomi jkainiai detalizuojami lenteléje.

lentelé 13. Papildomy projekto vykdymo islaidy struktira
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Teritoriju planavimo dokumentai, projektavimas 3% [nuo statyby kainos

Projekto valdymas 294 |nuo statyby kainos
Techniné priezitira 29 |nuo statyby kainos

Tarpininkavimo paslaugos (nuoma) 8,3% |nuo nuomos

Tarpininkavimo paslaugos (invest. pardavimas) 0,5% |nuo pardavimy
Nenumatytos iSlaidos 5% |nuo statyby kainos

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Ivertinamos projekto investicijos realiaja verte (diskontuoti pinigy srautai) pagal alternatyvas
nevertinant planuojamy pastaty statybos islaidy, kai daroma prielaida, kad pastatus vystys ir j
juos investuos LEZ teritorijos blisimieji investuotojai.

lentele 14. Projekto investicijos realigja verte

o as .. D eer . . Samatiné kaina (reali verté), Eur be PVM
Teritorijos paruosimo darby ir iSlaidy aprasymas

A0 Al A2 A3
Zemé (iSpirkimas arba paémimas) 823536 823536 823 536 823 536
Nekilnojamasis turtas / inzineriné infrastrukttra 0| 21980625 21980625 21980625
Projektavimo, techninés prieziiiros paslaugos 0 684 125 684 125 684 125
Projekto administravimas ir vykdymas 0 451 008 451 008 451 008
Kitos paslaugos ir nenumatytos islaidos 41177| 1127520 1127520 1127520
NT ir / arba Zemés mokestis 34485 0 0 0
Mokestis valstybei uz LEZ Zeme jvertinus vystymo etapiSkuma (5 proc.) 0 44986 48 345 47435
VISO 899 198| 25111 800 25 115 159( 25 114 249

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

4.3.2 Investicijy likutiné verté

Projektu sukuriamos turto likutinés vertés kitimas jvertintas 15 mety laikotarpyje. Vertinant
likutine verte, naudotas 50 mety nusidévimo normatyvas, papildomai planuojamiems jsigyti
zemes sklypams nusidévéjimas nevertinamas.

Likutiné verté skaiciuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis uz
Projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté lygi turto sukiirimo savikainai, i§ kurios atimama,
atsizvelgiant i nusidévéjimo normatyvus, apskaiciuota nusidévéjimo verté, sukaupta per
Projekto ataskaitinj laikotarpj. Projekto jgyvendinimo metais (2023-2038 metai) turtas bus
kuriamas, t.y. pastatai statomi, skirtingais etapais, todél j turto nusidévéjimo laikotarpj Sie metai
itraukiami etapais taip pat.

4.3.3 Veiklos pajamos

Veiklos pajamos, naudojamos kasty - naudos analizéje, nustatytos vadovaujantis esamos biiklés
analizés rezultatais ir ekspertine praktika.

Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i§ vartotojuy uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta.

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios yra uzdirbamos naudojant projekto
metu kuriama ar jau sukurtg turta, tai yra i projekto veiklos pajamas jtraukiamos tik projekto
veiklos pajamas, o ne visos organizacijos, istaigos ir (arba) imonés pajamos, jeigu projektas
apima tik dalj veiklos dideléje organizacijoje.
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Iplaukos, gaunamos i$ privaciy ir vieSujy lésuy Saltiniy, kurios atsiranda ne i$ tarify, rinkliavy,
mokesCiy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokéjimy, nurodomos kaip finansavimo
saltiniai. Iplaukos, gaunamos i$ viesyjy Saltiniy, draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos
draudimo fondas, socialinio draudimo fondas ir pan.), taip pat nurodomos kaip finansavimo
Saltiniai.

Buvo jvertinti Lietuvoje veikianc¢iy

lentele 15. Projekto veiklos pajamy, struktiira

. ) . . .. Pajamos (realiaja verte), Eur be PVM
Veiklos pajamy saltiniai

A0 Al A2 A3
Zemés nuomos pajamos uZ projekto laikotarpj 697 811
LEZ jéjimo mokestis (vienkartinis, 200.000 Eur / ha) 0| 20340897| 22165723| 21448333
Metinis Zemés nuomos mokestis (1.500 Eur/ mén.) 0| 1477582 908 036| 1062294
Metinis valdymo mokestis (2.500 Eur/ mén.) 0| 2462637 1513393 1770489
VISO 697 81124 281 116|24 587 152|24 281 116

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Pajamas i§ Panevézio naujojo LEZ veiklos tiesiogiai uzdirbs operatorius, kuris mokés Valstybei
Zemeés nuomos mokestj uz turto valdyma. AtsiZvelgiant i prognozuojamas operatoriaus veiklos
pajamas bei pelno marZza, daromos prielaida, kad daugiausia veiklos pajamuy sugeneruos II
alternatyva jvertinus scenarijy vystymo etapiSkumg ir skirtinga vystomu sklypy eiliSkuma.

4.3.4 Projekto mokesciai

Projekto mokesciai - tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél investiciju projekto veikly
igyvendinimo. Projekto investicijy PVM islaidos yra tinkamos finansuoti ES struktiiriniy fondy
léSomis, nes projekte numatyti darbai ir paslaugos skirtos vieSiesiems poreikiams tenkinti.
Planuojama, kad PanevéZio naujojo LEZ operatorius bus registruotas Lietuvos Respublikoje
pridétinés vertés mokescio (PVM) mokétojas ir sumokéto mokeséio suma susigrazins is Lietuvos
Respublikos biudZeto. Todél PVM mokestis projekto kontekste laikomas netinkamomis
iSlaidomis ir  projekto kasty - naudos analize nejtraukiamas.

LEZ valdymo bendrové uz nuomojama valstybine Zeme moka lengvatinj — 50 procenty mazesnj
- Zemés nuomos mokestj ir turi teise zemés nuomos mokestj sumokeéti i$ anksto uz visg nuomos
laikotarpj ar jo dalj. Tokiu atveju sukauptos 1éSos uz laisvuju ekonominiy zony teritorijoje
iSnuomotg valstybine Zeme skiriamos Zemei, paimamai visuomenés poreikiams i§ Zemés
savininky Sioje teritorijoje, iSpirkti, zonos infrastruktiiros plétrai ar kitoms visuomeninéms
reikméms. LEZ valdymo bendrovés ir zonos imoniy privatus kapitalas, investuotas i zonos
infrastruktiira, j Zemés verte, nustatant jos nuomos mokestj, nejskai¢iuojamas.

LEZ jmoné, i kuria kapitalo investicijos pasieké ne maZesne kaip vieno milijono eury suma, 10
mokestiniy laikotarpiy, pradedant tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj §i investicijy suma buvo
pasiekta, nemoka pelno mokescio, o kitus 6 mokestinius laikotarpius jai taikomas 50 procenty
sumaZintas pelno mokeséio tarifas. Sioje dalyje nustatyta lengvata gali buti taikoma tik tuo
atveju, kai ne maziau kaip 75 procentus atitinkamo mokestinio laikotarpio zonos jmonés pajamuy
sudaro pajamos i$ zonoje vykdomos veiklos. Be to, LEZ jmoné, kurios vidutinis darbuotojy
skaid¢ius mokestiniais metais ne mazesnis kaip 20 ir kurioje kapitalo investicijos pasieké ne
mazesne kaip 1 Simto tukstanciy eury suma, 10 mokestiniy laikotarpiuy, pradedant tuo
mokestiniu laikotarpiu, kurj §i investicijy suma buvo pasiekta, nemoka pelno mokescio, o kitus
6 mokestinius laikotarpius jai taikomas 50 procenty sumazintas pelno mokescio tarifas.
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4.3.5 Projekto finansavimas

Atsizvelgiant i projekto veikly jgyvendinimo laikotarpius pagal visas analizuojamas
planuojamas investiciniy iSlaidy, bitiny projekty jgyvendinimui, paskirstymas pagal metus
teikiamas IP skaidiuokléje.

Investicijy finansavimas numatomas i§ LEZ operatoriaus ir investuotojy 1ésy. Gali bati svarstomi
ir vieSyju 1ésy, t.y. valstybés, savivaldybés biudzetai, kiti vieSyjy 1ésy saltiniai finansavimui.

Ivertinus reikalingas investicijas kiekvienos alternatyvos atveju, veiklos pajamas, planuojamus
finansavimo S$altinius atlieckama finansiné analizé investicijoms (pagrindiniai investicijy
rodikliai: FGDV(I), finansiné vidiné grazos norma investicijoms (toliau - FVGN(I)), finansinis
naudos ir islaidy santykis (toliau - FNIS)), teikiama iSvada dél Projekto finansinio gyvybingumo,
atliekama finansiné analizé kapitalui (kapitalo rodikliai: finansiné grynoji dabartiné verté
kapitalui (toliau - FGDV(K)) ir finansiné vidiné grazos norma kapitalui (toliau - FVGN(K)) ir
rodikliy palyginimas. Siuo biidu yra nustatoma didZiausia finansine nauda duodanti alternatyva.

Skai¢iavimai atliekami vertinant visas islaidas ir visas pajamas Projekto atskaitiniu laikotarpiu.
Atliekama Projekto ciklo sanaudy analizé (angl. Whole Life-Cycle Costing, WLCC). Tai leidzia
palyginti alternatyvas su skirtingais pinigy srautais Projekto ataskaitiniu laikotarpiu. Nepaisant
to, kad yra vir$ 10 rodikliu, kurie gali biiti vertinami atliekant Projekto ciklo sanaudy analize,
vadovaujantis Metodika, Projektui aktualiausi yra skaiciuojami rodikliai FGDV(I); FVGN(I);
FNIS; FGDV(K); FVGN(K), kuriy déka atliekamas atskiry alternatyvy rodikliy palyginimas.

4.4 Finansiniai rodikliai
4.4.1 Investicijy finansiniai rodikliai

Investiciju finansiné grynoji dabartiné verté skaiciuojama siekiant jvertinti planuojamuy
investicijy nauda Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j Projekta. I§
viso atliekant sanaudy ir naudos analize, vertinamos trys grynosios dabartinés vertés reikSmés,
pirmoji i$ ju - investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(I)). Investiciju FGDV parodo,
kokig finansine nauda padeda gauti Projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek §i
nauda verta Siandien. Jei investicijy FGDV < 0, tai reisSkia, kad diskontuoti Projekto grynuju
pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir Projektas per ataskaitinj laikotarpi
finansiskai neatsiperka (jgyvendinant Projekta finansiné nauda nebus gauta). Esant teigiamai
investicijy FGDV reikSmei, diskontuoti grynuju pajamu srautai padengia diskontuotas
investicijas, todél Projektas yra finansiSkai patrauklus investuotojams. Kitaip sakant, jeigu
investiciju FGDV teigiama, vadinasi, investicija atsipirks, Projekto finansiné nauda padengs
investuoty 1ésy suma.

Investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN) yra antrasis finansinés analizés rodiklis,
vertinamas kartu su investiciju FGDV. Esant labai neigiamai investiciju FGDV, investiciju FVGN
dazniausiai neskaiCiuojama. Jeigu apskaiciuota investiciju FVGN didesné uz rinkoje esancia
vidutine palikany norma, vadinasi, Projekto sukuriama finansiné nauda didesné uz lésy
Projektui jgyvendinti skolinimosi iSlaidas.

Atlikus skaic¢iavimus paaiskéjo, kad projekto alternatyvy jgyvendinimas turi neigiama finansine
grynaja dabartine verte investicijoms, t. y. I alternatyvos FGDV (I) lygi -13 839 982 Eur, II
alternatyvos - -15 959 052 Eur, III alternatyvos atveju - - 15 197 700. Finansiné vidiné grazos norma
investicijoms (FVGN (I)) visoms alternatyvoms yra neigiama I alternatyvos atveju siekia - 7,3
proc., IT alternatyvos - -4,95 proc., III alternatyvos - -2,08 proc.
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4.4.2 Finansinis gyvybingumas

Investicijy projektas planuojamas taip, kad né vienu laikotarpiu investicijy projekto
igyvendinimas ir veikla nesustoja dél 1éSu trikumo, t. y. kiekvienais projekto ataskaitinio
laikotarpio metais sukauptasis grynasis pinigy srautas néra neigiamas. Projekto sukauptasis
grynasis pinigu srautas parodo, ar projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos
padengs islaidas atitinkamu laikotarpiu. Atkreiptinas démesys, kad atskiry mety grynasis pinigy
srautas gali buti neigiamas, taciau atskiry mety sukauptasis grynujy pinigy srautas negali biti
neigiamas.

Atlikus skaiciavimus matyti, kad jgyvendinamas projektas yra néra gyvybingas finansiniu
principu, tai reiSkia, kad yra numatytos reikalingos 1éSos LEZ operatoriaus iSlaidoms padengti
projekto ataskaitiniu laikotarpiu virsija gaunamas pajamas.

4.4.3 Kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) atskleidzia, kokia finansine nauda per
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investiciju projekta
planuojama jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija sudaro vieSojo sektoriaus
subjektai, projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie projekto jgyvendinimo
prisidedama biudzeto 1éSomis. Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiskai néra naudinga
vykdyti projekta, nes projekto generuojami diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko
inaso. Esant teigiamai FGDV(K) reikSmei, projekto savininkui naudinga jgyvendinti projekta,
nes projekto pinigy srautai padengia j projekta investuota kapitala. FVGN(K) skai¢iuojama kaip
antrasis rodiklis. Jeigu FVGN(K) didesné uz rinkoje esandia palikany norma, vadinasi, Projektas
duos didesne naudg uz kapitalo skolinimosi iSlaidas.

FGDV(K) rodiklis visy alternatyvy atvejais yra teigiamas ir atitinkamai lygus: A0 — 497 578, Al -
12 772 772, A2 - 8 663 402, A3 - 11 227 992. FVGN(K) rodiklis I alternatyvos atveju 61,03 proc., II-
IIT ir 0 alternatyvos - néra jvertinamas, nes rodiklio reik§més pasiekia dél per didelés minusines
reik§mes ir CPVA parengta IP skaiciuoklé pastaryju nebevertina.

4.4.4 Rodikliy palyginimas

Visi pasirinktos jgyvendinti projekto alternatyvos finansinés analizés rodikliai pateikiami
lenteléje.

lentele 16. Alternatyvy finansinés analizes rodikliy palyginimas

Kriterijus A0 Al A2 A3
Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) -307422| -13839982| -15959052|  -15197 700
Finansiné vidiné grazos norma investicijoms - FVGN(I) -2,08% -7,3% -4,95% -6,2%
Finansinis naudos ir i§laidy santykis - FNIS 0,62 0,55 0,48 0,51
Finansinis gyvybingumas (realiaja iSraiska) Ne Ne Ne Ne
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) 491 578 12772 893 8 663 402 11 227992
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K) Néra reikmés 61,03% | Néra reikmés| Néra reikmés

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Isvados. Atlikus skaiciavimus paaiSkéjo, kad numatomas jgyvendinti investicinis projektas turi
neigiamg finansine grynaja dabartine verte investicijoms. Finansiné vidiné graZzos norma
investicijoms yra neigiama taip pat. Tai reiSkia, kad finansiné nauda né vienos alternatyvos
atveju nebus gauta.
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5. Ekonominé analizeé

Socialiné ekonominé nauda vieSosios infrastruktiiros kiirimo ir modernizavimo atveju yra
pagrindiné viesuyjuy investiciju projekto nauda. Atsizvelgiant i socialinés ekonominés naudos
vertinimo rodiklius, bus jvertinta bei atrinkta alternatyva ir nurodyti rodikliai, kuriais remiantis
bus nustatyta ar investicijy projekto igyvendinimas sukuria didesne nauda nei patiriami kastai.
Toliau sekanciose $io IP skyriaus dalyse rinkos kainos bus perskai¢iuojamos i ekonomines,
nustatoma socialiné diskonto norma, jvertinamas iSorinis poveikis. [vykdzius Siuos zingsnius
apskaiéiuojami ekonominiai rodikliai bei parenkama optimaliausia alternatyva.

Ekonominé analizé jvertina projekto alternatyvy jgyvendinimo indélj j PanevéZio regiono ir
visos Lietuvos ekonominio gerove. Vertinama viso PanevéZio regiono ir Salies visuomenés
gaunama nauda. Planuojama, kad projekto jgyvendinimas naudingai paveiks ekonomine-
socialine aplinka §iais budais:

o Sukurs 2000 naujy darbo viety ir sugeneruos pridétinés vertés prieaugj regione.
) Salygos Salies bendrosios pridétinés vertés (toliau - BPV) augimg.

Identifikuoti pagrindiniai projekto jgyvendinimo naudos tipai:

1. Lietuvos BPV augimas;
2. Pajamos i valstybés biudzeta i§ PVM;
3. Naujai sukurty darbo viety ekonominé nauda.

5.1 Rinkos kainy pavertimas i ekonomines

Finansinéje analizéje jvertintus Projekto pinigy srautus paprastai veikia netobula konkurenciné,
mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy
srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Dél Sios priezasties, pirmasis zingsnis atliekant
Projekto ekonomine analize yra finansinés analizés pinigy srauty konvertavimas j ekonominius
piniguy srautus. Konvertavimo tikslas - projekto finansinius pinigy srautus paversti
ekonominiais pinigy srautais.

Konvertavimas atliekamas naudojant tuos pacius finansinius pinigy srautus, kurie buvo naudoti
apskaiciuojant FGDV ir FVGN, bei taikant konversijos koeficientus kiekvienai prekiy ir paslaugy
grupei pagal EVS.

Skaic¢iavimuose naudojami konversijos koeficientai pagal CPVA parengta Konversijos
koeficienty apskaiciavimo ir socialinio - ekonominio poveikio (naudos / zZalos) vertinimo
metodika®®.

16 patvirtinta VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros direktoriaus 2019 m. sausio 2 d. jsakymu Nr.
2019/8-1. Aktyvi nuoroda: https://www.ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/rengimas-ir-vertinimas-1
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5.2 ISorinio poveikio jvertinimas

Nustatant iSorinj poveiki, jvertinama investicijy projekto sukuriama ekonominé-socialiné nauda
(zala). Atsizvelgiama j visas ekonomines-socialines investicijuy projekto jtakos aplinkybes, kurios
turi tiesioginj poveikj investicijy projekto tikslinéms bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

1. Pasirinkti vertintinus investicijy projekto poveikio naudos ir Zalos komponentus;
2. Nustatyti projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio masta tikslinei grupei.

Poveikio naudos ir Zalos komponentai. Vertintini investiciju projekto socialinio-ekonominio
poveikio naudos ir Zalos komponentai nustatomi atsizvelgiant i investicijy projekto ekonominés
veiklos sektoriy, projekto pobudj ir specifika. Komponentai nustatomi vadovaujantis
konversijos koeficientu, socialinés-ekonominés naudos (zalos) jverciy apskaic¢iavimo metodika.

Nustacdius investiciju projekto naudos ir Zalos komponentus, geriausiai atspindinéius projekto
socialinj - ekonominj poveikj, apskai¢iuojamas poveikio mastas tikslinei grupei. Tiek socialiné
- ekonominé nauda, tiek socialiné - ekonominé Zala nurodoma teigiamu sveikuoju skaic¢iumi,
socialinés - ekonominés naudos (Zalos) sumazéjimas nurodomas neigiamu sveikuoju skai¢iumi.
Socialiné - ekonominé nauda (zala) apskaidiuojama pasirinkta SE poveikio komponenta
padauginus iS tikslinés grupés dydzio/poveikio apimties.

lentele 17. Konversijos koeficienty detalizavimas

Viesoji
Kriterijus Konversijos koeficientai infrastruktira

verslui
Kvalifikuotas darbas Kvalifikuotam darbui taikytinas konversijos koeficientas 0,913
Nekvalifikuotas darbas Nekvalifikuotam darbui taikytinas konversijos koeficientas 0,812
Zemés jsigijimas Zemés jsigijimui taikytinas konversijos koeficientas 1

Kaip nurodyta EK 2008 m. gairése, atlikti mokéjimai (angl.
transfers) i ekonomine analize néra jtraukiami. Vis délto,
Atlikti mokéjimai i eigu tam tikri atl%kt'i .mokéji.m‘?i galéjcq buti tra.kt.uojarni kaip 0
pajamos ekonominéje analizéje, tokia nauda (jeigu bus
identifikuota kaip tipiné) turéty biti vertinama remiantis
socialinio-ekonominio poveikio jverciais

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Remiantis IP rengimo metodika, pasirinkti Sie projekto ,PanevéZzio pramonés teritorijy
vystymas“ socialinés - ekonominés naudos (zalos) veiksniai (komponentai):

e Naujai sukurty darbo viety ekonominé nauda, t.y. skaic¢iuojama kiekvieno papildomo
(vieno) darbuotojo sukuriama pridétiné verté;

e Projekto jgyvendinimas salygos Salies BPV augima;

e Pajamos j valstybés biudzeta i PVM;

e Panevézio regiono verslo aplinka pasipildys naujais uzsakymais vystant investicinj
projekta;

e Mazinamas Panevézio regiono gyventoju nedarbo lygis ir taupomos socialiniy i§moky
biudzetas.

Taip pat pazymeétina, kad aplinkiniy teritorijy gyventOJal (Bercitiny gyvenvieté) taip pat galés
naudotis kuriamais komerciniais objektals inZinerine infrastruktiira, pastatytu viaduku
lengvesniam susisiekimui, bei visuomeninio transporto stotelémis jungianc¢ios su Panevézio
miestu ir kitais regiono centrais, pésCiyju ir dviraciy jungtimis nuo LEZ iki Beréitny ir
Panevézio. Taciau Sios papildomos ekonominé nauda nevertintos, kadangi ekspertiniu
vertinimu buvo nustatyta, kad suminé ekonominé nauda yra neZymi.
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Skaiciuojant darbuotoju sukuriama pridétine verte buvo pritaikyti koeficientai pagal alternatyvy
pastaty funkcine struktira.

lentele 18. Sukuriamos pridétinés vertés perskaiciavimo koeficientai

Funkciné struktura Koeficientas

Administraciniai pastatai 0,5
Pramoné ir gamyba 0,4
Logistika 0,2
MTEP 0,9
Komercija 0,4

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Kiekvienos alternatyvos atveju, jvertinus skirtinga pastatu funkcine struktiira, buvo atlikta
darbuotoju sukuriamos pridétinés vertés prognozé. Daroma prielaida, kad LEZ teritorijoje
isikuriancios jmonés (investuotojai) sukurs i§ viso 2000 naujy darbo viety per 15 mety per 6
vystymo etapus.

lentele 19. Alternatyvy sukuriama socialiné-ekonomine verte

Socialiné-ekonominé verté (realiaja verte, Eur)

Sukuriama pridétiné verté 89 080 005| 88 055 894| 70831863

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Isvada: I alternatyva yra labiausiai priimtina, nes ja jgyvendinus bus sukuriama didziausia
socialiné-ekonominé nauda.

5.3 Socialiné diskonto norma

Socialiniams - ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudojama socialiné diskonto norma
(SDN). SDN atskleidzia visuomenés pozilrj i ateities naudg ir iSlaidas, parodo visuomenés
pasiryzima atidéti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Didelé SDN reiskia, kad visuomené (arba valdzia) nenori investuoti reikSmingy istekliy
(pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, todél didelé SDN rodo
polinkj i dabartinj vartojima ir trumpalaikes investicijas (projektus), o maza SDN - atvirksciai,
reiSkia, kad pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Nustatant Lietuvos SDN naudojamas socialinés laiko pirmenybés graZos metodas. Sis biidas yra

paremtas formule, paimta i§ Ramsey ekonominio augimo modelio. Naudojant Ramsey formule,
SDN Lietuvoje siekia 5 proc.

5.4 Ekonominiai rodikliai

Pagrindiniai socialinés-ekonominés analizés rezultatai:

1. EGDV rodiklis,
2. EVGN rodiklis,
3. ENIS rodiklis.

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda bus
sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Sis rodiklis skirtas pagristi bisima Projekto nauda per visa
ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupéms, iSreiSkiant Sig nauda dabartine pinigy verte. Neigiama
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EGDV parodo, jog projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuoty islaidu, todél
igyvendinti Projekta néra tikslinga. Tuo tarpu, jei EGDV teigiama, vadinasi Projektu kuriama
pridétiné verté visuomenei. Atitinkamai, socialiniu-ekonominiu poziiiriu Projektas yra
pagristas, jei jo EGDV yra teigiama. Apskaiciuota EGDV 0 alternatyvos atveju yra neigiama ir lygi
-658 185,12, o I alternatyvos atveju teigiama ir lygi 34 264 917,22, II alternatyvos atveju - 23 891
720,06, III alternatyvos atveju - 16 014 620,84.

Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui.
Kadangi skai¢iuojant EGDV grynujy pinigy srautai yra taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji
EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskai¢iuoti. Zymia socialine ekonomine nauda
duodancdio investiciju projekto EVGN turéty biiti didesné nei pritaikyta socialiné diskonto
norma. Apskaiciuota EVGN projekto atveju yra didesné nei pritaikyta socialiné diskonto norma
(5 proc.). 0 alternatyvos reikSmés néra, I alternatyvos atveju lygi 34,9 proc., II alternatyvos atveju
- 15,3 proc., IIT alternatyvos atveju - 13,22 proc.

Ekonominis naudos ir sanaudy santykis (ENIS) - svarbiausiasis socialinés ekonominés analizés
rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas
iSlaidas. Apskaiiuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynaja dabartine verte iS§
suminés ekonominiy islaidy grynosios dabartinés vertés. Viesujy investiciju projekty naudos ir
sanaudy santykis visais atvejais privalo buti didesnis uz 1 iSskyrus atvejus, kuomet kitokias
rodiklio reikSmes salygoja nustatyti veiklos islaiduy sutaupymai. ENIS 0 alternatyvos reikSmés
néra, I alternatyvos atveju - 2,32, II alternatyvos - 1,92, III alternatyvos - 1,62.

5.5 Optimalios alternatyvos pasirinkimas

Ivertinus projekto jgyvendinimo finansinés ir ekonominés analizés rezultatus, daroma isvada,
kad I alternatyva yra labiausiai priimtina. Atliekant jautrumo ir riziky analize, SeStoje IP dalyje
bus vertinama optimali projekto alternatyva, t. y. I alternatyva ,Inovatyvios pramonés ir
gamybos teritorija“.

Kuriant teritorijos vystymo funkcines alternatyvas ir siekiant iSsiaiskinti ju rodiklius buvo
naudojami pasaulinés praktikos pavyzdziai i§ analogisky tipo pramoniy teritoriju. ISsiaiskinus,
kad geriausiai vertinama I alternatyva: Inovatyvios pramonés ir gamybos teritorija. Si
alternatyva yra detalizuojama, siekiant sutikslinti galimus vystymo sprendimus ir atskleisti
teritorijos planine - tirine iSraiska.

Teritorija yra skirstoma i 6 pagrindines zonas, kurios gali buti smulkinamos j mazesnius sklypus
pagal konkreéiy investuotojy vystymo poreiki. Zvelgiant nuo $iaurinés teritorijos dalies (pav. 37)
Sios dalys yra: stambioji pramoné ir gamyba kartu su jungtine MTEP veikla, miSri gamybos,
logistikos ir MTEP veiklos dalis centrinéje teritorijoje. Arciausiai kelio Al numatomos
administracinés ir komercinés funkcijos. Siose dalyse jkuriami parodomieji, Expo, tyrimy ir
mokymy centrai. Salia jos kuriami komerciniai objektai skirti teritorijos lankytojams ir
darbuotojams. Tai prekybos, apgyvendinimo, laisvalaikio centrai.
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. Pramoné ir gamyba
B Logistika 162.360 m*
I wmTEP 225.500 m?

. Administraciniai pastatai 18.040 m*
. Komercija

Bondn vystomas Ious: 902 000 m*
pav. 36. Detalizuojamos alternatyvos funkciné veikla pagal tipq
Schema sudaryta autoriy

Pagrindinis patekimas i teritorija yra per ,Rail Baltica“ viaduka nuo Siauliy g. (kelias Al).
Teritorija planuojama su dviem evakuaciniais iSvaziavimai pro Ber¢itiny gyvenviete j rytus nuo
teritorijos.

pav. 37. Detalizuojamos alternatyvos planine - tirine iSraiska
Schema sudaryta autoriy

Teritorijos vystymas taip pat remiasi j tvaruma orientuotomis priemonémis. Siekiant teritorijai
suteikti Zalig charakterj formuojamas apzeldinimas aplink visa teritorija. Tai tarsi - tarSos ir
triuksmo buferis, kuris remiasi jau esamy gelezinkelio linijos apzeldinimy i$ dviejy teritorijos
pusiu. Per teritorija einanciy aukS$tos jtampos elektros inzZinerijos linijose yra numatytos
apsaugos zonos, kuriose negalima jokio tipo veikla. Tadiau §ios teritorijos gali bati i§ dalies
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apZeldintos, taip paskatinant teritorijos zalig jvaizdj, uztikrinant nepertraukiama gamtos jungtj
su kitomis teritorijomis. Salia esamos vandens versmés gali biiti panaudojamos lietaus vandens
surinkimui ir biojvairovei didinti.

pav. 38. Detalizuojamos alternatyvos israiskos vizualizacija
Schema sudaryta autoriy

Pagal tarptautinius standartus LEZ turi tenkinti du pagrindinius reikalavimus - biiti patraukli
uzsienio investuotojams ir patogioje geografiniu ir ekonominiu pozitriu teritorijoje.
Apibréziamos projekto sékme lemiancios salygos:

e Patogi geografiniu pozitiriu bei pakankamai didelé ir bitinai vientisa teritorija;

e Pakankama teritorijos susisiekimo ir inZineriné infrastruktiira;

e Pakankama kvalifikuotos darbo jégos pasitla regione;

e Pastaty pritaikymas individualiems verslo poreikiams, kurie nulemia LEZ plétros
etapus;

e Efektyvi LEZ valdymo sistema, kuomet sudaroma galimybé jsigyti ar iSsinuomoti (angl.
build-to-suit);

e Tvariais principais veikianc¢iy inovatyviy tam tikry veiklos Saky imoniy pritraukimas
liberalizuojant investicinj klimata taikant lengvaty sistema ir sudarant palankias salygas
verslo suklrimui regione.
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pav. 39. Detalizuojamos alternatyvos israi
Schema sudaryta autoriy

Rekomenduojama i§ anksto parengti ir platinti pristatomaja medzZiaga investuotojams,
naudojant auksta pasiekiamuma uZtikrinancius komunikacijos kanalus. Medziagoje turi
atsispindéti Panevézio miesto ir rajono savivaldybiy pasiryZzimas bendradarbiauti su
investuotoju (pasitlyta pagalba kuriant infrastruktiira, organizuojant darbuotojy pavézéjima ir
t.t.). Pasitelkiant VS] ,Investuok Lietuvoje“ resursus, turi biiti vykdoma intensyvi vietiniy ir
uzsienio investuotojy paieska, naudojant pristatomajg medZiaga bei teikiant pagalbos sitilymus.
Taip pat turi biti numatyti veiksmai tiekiant pagalbg investuotojams, kuriant infrastruktiira,
organizuojant pavézéjima, sprendziant vizy rezimo supaprastinimo klausimus bei vykdant
bendradarbiavimo projektus, skatinancius gyventoju mobiluma bei apsikeitima bendra
praktika.

6. Jautrumas ir rizikos

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibudinanéiy parametry prognozémis,
todél tai néra tik subjektyvios nuomonés apie projektg formavimas. Kadangi projekto
planavimas ir rengimas yra veikla, kuria siekiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas,
galimos atitinkamos prognozavimo klaidos ir netikslumai. Dazna prognozavimo klaidy ir
netikslumy priezastis yra istoriniy duomeny trikumas, kuris ypac¢ biudingas inovatyviems
projektams. Taip pat galimas subjektyviu, neplanuoty ir objektyviai neidentifikuojamy veiksniy
pasireiSkimas.

Visos §ios tikimybés, kad tam tikri jvykiai neigiamai paveiks investicijy projekto jgyvendinima,
vadinamos rizika. Dar kitaip rizika apibréziama kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris
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turi neigiamos jtakos sékmingam projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant i§ anksto
apibrézta islaidy suma ir uztikrinant reikalinga kokybe.

Investicijy projekte yra ne tik iSanalizuoti ir jvertinti projektui darantys jtaka rizikos veiksniai ir
parengtas ju valdymo planas, bet ir numatyti bitinie;ji iStekliai jiems valdyti, jvertintas riziky
pasireiSkimo poveikis projekto finansams. Tradiciskai projekto parametry prognozavimo
klaidos ir netikslumai, ir jiems jtakq dariusios rizikos, pagal riziky pasireiSkimo priezastis ir kitus
skiriamuosius bruozus, skirstomos j kategorijas.

6.1 Jautrumo analizeé

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja
analizuojamo IP rezultatus. Jautrumo analize reikia atlikti atskirai keiCiant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint, kaip Sis pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(I),
FVGN(I)) ir ekonominius (EGDV, EVGN) rodiklius.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamujy ir ju ldZio tasky sarasas, kritiniy kintamujuy
jtaka. Nurodyta saraSa reikia sudaryti, atlikus visy kintamujuy jautrumo analize. Kritiniais
kintamaisiais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, projekto FGDV(I), FVGN(I),
EGDV, EVGN pasikeicia daugiau nei 1 %.

6.1.1 Kintamyjy nustatymas

Jautrumo analizé atskleidZia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja
analizuojamo IP rezultatus. Jautrumo analize reikia atlikti atskirai keiCiant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint, kaip Sis pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(I),
FVGN(I)) ir ekonominius (EGDV, EVGN) rodiklius.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamujy ir ju 1dZio tasky sarasas, kritiniy kintamujy
jtaka. Nurodytg sarasa reikia sudaryti, atlikus visy kintamujuy jautrumo analize. Kritiniais
kintamaisiais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, projekto FGDV(I), FVGN(I),
EGDV, EVGN pasikeicia daugiau nei 1 %.

Jautrumo analizé atliekama tik nustatytai optimaliausiai Projekto jgyvendinimo alternatyvai
»Inovatyvios pramonés ir gamybos teritorija“ (I Alternatyva). Jautrumo analizé atliekama tokiu
eiliSkumu:

Nustatomi kintamieji;

Eliminuojama kintamujy tarpusavio priklausomybé;
Atliekama elastingumo analizé;

Nustatomi kritiniai kintamieji ir jy lGZio taskai.

bl NS

6.1.2 Tarpusavio priklausomybés jvertinimas
Jautrumo analizé leidzia identifikuoti pagrindinius Projekto kintamuosius, daranéius didziausia
itaka projekto rezultatams. Pastarieji skirstomi i tris grupes:

1. Bendruosius - bendrosios Projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (Projekto
ataskaitinis laikotarpis, finansiné diskonto norma, socialiné diskonto norma);

2. Tiesioginius - Projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos
ir finansinés islaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné iSraiska;
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3. Specifinius - Projektui biidingi specifiniai rizikos veiksniai, susije su Projekto specifine veikla
ar jo jgyvendinimo ypatumais.

6.1.3 Elastingumo analizé

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja IP rezultatus.
Projekto atveju buvo atlikta skai¢iuojamoji elastingumo analizé pasirenkant, kad atitinkamas
kintamasis kis tokiais procentiniais dydziais: -25%, -20%, -15%, -10%, -5%, -3%, -1%, 0%, 1%, 3%,
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, ir stebint Sio pasikeitimo jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Detaliis Elastingumo analizés rezultatai pateikiami SNA skaic¢iuoklés 5.2 darbalaukyje.
6.1.4 Kritiniai kintamieji

Kritiniais kintamaisiais laikomi tie kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus (sumazéjus) 1%, bent
vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reik§mé pakinta daugiau nei 1%. Kritiniai kintamieji
paprastai tiesiogiai jtakoja finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas, veiklos islaidas ir
pan.

Kritiniams kintamiesiems yra skaiciuojami lGZio taSkai - kritinio kintamojo reikSmé, kuria
pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba, kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné-ekonominé
nauda nesiekia minimalios priimtinos reik§més, kuriai esant grynoji dabartiné projekto islaidy
verté lygi sukuriamai naudai. Kritiniy kintamujy 1azio taskas yra skirtas nustatyti didziausia
rizika lemiandius kintamuosius, jvertinti projekto rizikinguma, suteikti daugiau informacijos
apie galimas rizikos valdymo priemones.

Atlikus projekto alternatyvos jautrumo analize, nustatyta, kad EGDV ir EVGN rodikliui didele
itaka gali turéti teritorijos inzinerinés infrastuktiiros, investicijy likutiné verté. Kiti kritiniai
taskai nurodyti IP skaic¢iuoklés 5.2 lape.

lentele 20. Identifikuoti kritiniai taskai

.. FGDV FVGN Kritinis | Liio tadkai U0 taskai
Pasirinktas kintamasis bei pokytis reali verté P @ EGDV EVGN Kintamasis (GDY) (% nuo
plano)
Nekilnojamasis turtas (teritorijos inZineriné infrastruktira) 18982516 21980625 + + Taip 61 086 642 22206
Investicijy likutiné verté 9175286 17756770 + Taip - 35362661 -485%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

6.2 Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje buvo
iSnagrinéta kiekvieno atskiro kintamojo jtaka Projekto rodikliams.

Atliekant scenarijy analize, jvertinama kritiniy kintamujy bendra jtaka finansiniams (FGDV(I),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atliekama esant tariamai
pesimistinei ir tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés
reikSmés leidzia modeliuoti investicinio projekto rodiklius, tokiu biidu jvertinant bendra
investicinio projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai paskaiéiuoti
kiekvienam kritiniy kintamujy reik§miy deriniui (scenarijui).

Optimalios alternatyvos atveju i viso atliekama penkiy galimy scenarijy analizé: 1) pesimistinis;
2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, 5) optimistinis. Labiausiai tikétina
reikSmeé yra prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazesné uz 100% reikSmé rodo tiesioginio
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kintamojo pokyCius atitinkamai j didesne ar mazesne puse kiekvieno scenarijaus atveju
(skaiciuokléje prielaidos yra parenkamos automatiskai). Numatoma, kad daugiausiai prielaidos
gali kisti +(-) 25 proc.

Taigi, atlikta scenarijy analizé rodo, kad nei vieno scenarijaus atveju Projekto socialiniai-
ekonominiai rezultatai netampa neigiami.

Atsizvelgiant j aukSéiau pateiktas prielaidas, galima teikti kad Projekto jgyvendinimas socialiniu
ekonominiu poZilriu yra atsiperkantis net ir pesimistinio scenarijaus atveju. Detaliis scenarijy
analizés rezultatai bei prielaidos pateikiami IP skaiciuoklés 5.3 darbalaukyje.

6.3 Kintamuyjy tikimybes

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, nebuvo atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam
tikra apimtimi gali paveikti Investicinio projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo
reikSmés keitimas salyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis
bitent tokiu dydziu. Todél kiekvienam kintamajam reikia nustatyti tikimybiy skirstinj arba
galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reik§més tikimybés sarasa (grafika).

Optimalios projekto alternatyvos atveju, remiantis Metodika, Investicinio projekto skai¢iuokléje
kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjima parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy
skirstinys ir jo parametry reikSmés.

6.4 Riziky vertinimas

Riziky vertinimas yra atliekamas Siuo eiliSkumu:

1 Nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;

2 Paskirstomi rizikos jvercéiai atitinkamoms riziky grupéms;

3. Riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;

4 Paskirstomi kiekvieno riziky grupés iverCio reikSmé pagal projekto ataskaitinio
laikotarpio metus.

6.4.1 Kintamujy rizikos ir jverciai

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiciuoti pasirenkama maziausia
reikSmé, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis)
kintamasis nevirsija 70 proc. atveju.

6.4.2 Rizikos grupés

Nustacius tiesioginiy kintamujy rizikos jvercius, jvertinamos projekte galinCios pasireiksti
rizikos. ISskiriamos 8 riziky grupés:

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;

2. Isigyjamy (atliekamuy) rangos darby kokybés riziky grupé;

3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybeés riziky grupé;

4. Isigyjamy (atliekamuy) paslaugy kokybés riziky grupé;

5. Finansavimo prieinamumo riziky grupé;

6. Teikiamy paslaugy riziky grupé;
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7. Paklausos rinkoje riziky grupé;
8. Turto likutinés vertés riziky grupé.

Vertinant Projekto rizikas butina atsizvelgti ir jvertinti, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos
Projektui, kaip minimizuoti $ig jtakq ir tinkamai suvaldyti jos pasireiS§kima. Vertinant Projekte
galincias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos pasireiskimo pobtidj
atitinkamai priskiriami §iy tiesioginiy kintamujy rizikos jverciai:

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: projektavimo,
techninés priezitiros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turta susijusios paslaugos, projekto
administravimas ir vykdymas.

2. Isigyjamuy (atliekamuy) rangos darby kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: Zemé,
nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé - tiesioginiai
kintamieji: tiesioginiai kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

4. Isigyjamuy (atliekamuy) paslaugu kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos.
5. Finansavimo prieinamumo riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: gauty paskoly paliikanos.

6. Teikiamuy paslaugy riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: iSlaidos (iSskyrus paskoly
palikanas).

7. Paklausos rinkoje riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: pajamos.

8. Turto likutinés vertés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: investiciju likutiné verté,
reinvesticijos.

Sio Projekto atveju bus nagrinéjamos 4 riziky grupés: (Projektavimo (planavimo) kokybés riziky
grupé; Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé;
Finansavimo prieinamumo riziky grupé; Teikiamy paslaugy riziky grupé.

6.4.3 Verté rizikos grupése

Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamujuy rizikos jvercius, kiekvienoje ju riziky
jverciai susumuojami. Tokiu biidu apskaié¢iuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimuy pasireiksti
riziky verté. Skaic¢iuoklé savarankiskai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms ir
apskaidiuoja galimos pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

Kiekvieng rizikos jvertj pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus skaié¢iuoklé paskirsto
proporcingai Sios riziky grupés jtakojamo tiesioginio kintamojo 1ésy srautui.

6.5 Rizikos priimtinumas

Skaic¢iavimuose buvo atlikta rizikos priimtinumo analizé Monte Carlo metodu. Monte Carlo
metodas - statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé - galimy proceso (algoritmo)
rezultaty simuliavimas. Metodas taikomas 3 zingsniais: nustatomos galimy kintamujy reikSmiy
leistinos ribos, generuojami atsitiktiniai kintamieji, esantys nustatytose ribose, atliekami
deterministiniai skai¢iavimai su pasirinktomis kintamujy reik§mémis, agreguojami individualiy
skaiciavimy rezultatai j vieng visuma. Agreguoti rezultatai sudaro statistinés distribucijos kreive,
kuri rizikos analizés atveju atspindi analizuojamos rizikos poveikio efekto tikimybiy kreive.
Projekto skai¢iavimams buvo atlikta 2 000 simuliacijy.
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Sis metodas leido nustatyti, kokia tikimybé yra pasiekti norimus rezultatus. Skai¢iavimuose buvo
nurodyta, kad pageidaujami finansiniai rodikliai buty bent tokie, kad Projektas tapty
atsiperkantis. Ekonominiams rodikliams buvo nustatytos ribos, kad ekonominis
atsiperkamumas biity bent didesnis uz socialine diskonto norma.

6.6 Rizikos valdymo veiksmai

Kiekvienai projekto rizikai suvaldyti reikalinga pasirinkti efektyviausia valdymo buda.
Pagrindiniai galimi rizikos valdymo budai:

1. Rizikos iSvengimas - pasSalinamas rizikos sukéléjas (-ai);

2. Rizikos prevencija - mazinama rizikos pasireiSkimo tikimybé, vykdant prevencines veiklas ar
investuojant daugiau 1ésy j infrastruktiiros sukiirima;

3. Rizikos draudimas - jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy imanoma apsidrausti (force
majeure rizikos, statybos (rangos darbuy) rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.);

4. Rizikos perdavimas - rizika perduodama tai $aliai, kuri pajégesné ja valdyti (pvz.: projektas
igyvendinamas pasitelkus partneri, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties);

5. Rizikos iSlaikymas - rizika nusprendziama valdyti patiems, sudarant atitinkama organizacine
struktira, paskirstant atsakomybes uz visas galimas rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.

7. Vykdymo planas

7.1 Projekto trukmé ir etapai

Siekiant jgyvendinti pramoneés teritorijos steigimo ir vystymo projekta, pirmiausia, turi buti
pristatomi projekto vizija bei tikslai ir jtrauktos visos suinteresuotos Salys, jskaitant ir PanevéZzio
rajono savivaldybe bei gaunamas jy pritarimas Sio projekto vystymui. Po to, Panevézio miesto
savivaldybé turi parengti teritorinio planavimo dokumentus, kuriy pagrindu bus rengiami teisés
akty projektai. Atitinkamai teisés akto projektas LEZ teritorijos steigimui bus derinamas su
institucijomis ir visuomene (vienas arba net du derinimo etapai), teikiami Vyriausybei tvirtinti
ir svarstomi Seime iki priémimo. Tai gali uztrukti apie puse metuy, atsizvelgiant dar i pvz., Seimo
darbiniy sesijy laikotarpj (atostogas ir pan.).

Projekto veikly pradzia galéty prasidéti 2023 m. sausio mén. Planuojama, kad per 2023 - 2024
metus bty iSperkami / paimami teritorijos Zemés sklypai. Atitinkamai per §iuos du metus bty
atliekami teritorijos projektavimo darbai. 2025 metais galéty biiti skelbiamas vieSas konkursas
LEZ teritorijos operatorius / valdytojas. 2026 m. pradzioje planuojamas rangovy atrankos
konkursas ir pradéti I etapo pastaty statybos. Vienas ménuo turi biiti skiriamas statybos darby
uzbaigimui ir reikalingy dokumenty tvarkymui. Visos projekto veiklos turi biiti baigtos iki 2038
m. gruodzio 31 d. Negavus reikalingo finansavimo projekto jgyvendinimo pradzia atitinkamai
gali koreguotis, taciau bendras projekto jgyvendinimo laikotarpis neturéty kisti. Pasiekus LEZ
teritorijos uzimtumo rodiklj - 70 proc., bty vystomas LEZ teritorijos vystymo II etapas nuo 2028
m., III etapas - 2030 m., IV - 2031 m., V - 2032 m. ir paskutinis VI etapas nuo 2035 iki 2037 mety
pabaigos.

Teritorija yra numatyta vystyti nustatytais etapais, siekiant palaipsniui jveiklinti visa galima
teritorija ir atliepiant potencialiy investuotojy poreikius, kurie jtakotos sklypu vystymo
prioritetine tvarks.
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2023 m. Projekto veikly pradzia numatoma 2023 m. Il pusmetis.

ISperkami (paimami visuomenaés tikslams)

2023 -2024m, PR 2 ¢ : 3 5
3 4 teritorijos zemaes sklypai, atliekami teritorijos planavimo darbai

2024 -2025m, isvystoma teritorijos susisiekimo ir inzineriné infrastruktara

2025 m, viesas konkursas ir paskiriamas LEZ teritorijos valdytojas

2026 m. Skelbiamas rangovy atrankos konkursas, | etapo statybos darbai

2028 m. Il etapo statybos darbai

2030 m. Il etapo statybos darbai

2031m, IV etapo statybos darbai

2032m. V etapo statybos darbai

2035 - 2037 m. V| etapo statybos darbai

pav. 40. Veiksmy, planas ir teritorijos vystymo etapai
Schema sudaryta autoriy

Ivardinamos pagrindinés pramoninés teritorijos projekto vykdymo plano rizikos:

1. Teritorijos susisiekimo ir inZinerinés infrastuktiiros jgyvendinimo galimi trikdziai.
Planuojant pritaikyti teritorija investicijoms buvo atlikti geologiniai tyrinéjimai. Atlikti
zvalgomieji geologiniai ir geotechniniai tyrimai numatytoje ,Rail Baltica“ ruozo dalyje, kuri
ribojasi su nagrinéjama teritorija. Teritorijoje daugiausiai dominuoja stipris ir labai stipras
moliai, jvairiis sméliai, lokaliose vietose durpés. IS ataskaitos iSvady:

»Geologines sqlygos didziojoje tyrinéto ploto dalyje yra paprastos. Vidutines sudetingumo sqlygos, dél
nedidelio silpny biogeniniy grunty storio, galimos atskiruose nedideliuose plotuose centrinéje ir
Siauringje tyrinéto ploto dalyse., ,beveik visur i§ pat pavirsius sligso pakankamai tvirti gruntai,
galima bus naudoti visy tipy pamatus. Tik lokaliy durpyny vietose rekomenduojami poliniai pamatai.”
Pazymeétina, kad net ir atlikus detalius tyrinéjimus, gali kilti papildomos aplinkybés rengiant
kitus techninius dokumentus. Siam tikslui buvo numatytos papildomy kaSty rezervas,
skaiéiuojant papildomas galimas sagnaudas taikant 5 proc. nuo Zemés iSpirkimo ir susisiekimo ir
inZinerinés infrastruktiiros jrengimo kasty. Vykdant investicijas  infrastruktira (automobiliy
keliams ir dviraciy takuy, elektros, dujuy, vandens tiekimui) keliami skirtingi reikalavimai
techniniams projektams, kuriuos jgyvendina skirtingi rangovai, todél ypatingai svarbus
efektyvus projekto koordinavimas viso laikotarpio metu.

2. ,,Rail Baltica“ susisiekimo infrastruktaros vélavimo rizika

Numatytos pramonés plétros teritorijos vystymas remiasi ,Rail Baltica® susisiekimo
infrastruktiiros vystymu (vidiniai keliai ir viadukai) iki kroviniy terminalo. Sios inZinerinés
infrastruktiiros jrengimas Zenkliai pagerina ir sukuria patogias judéjimo galimybes sunkiasvorio
transporto judéjimui ir susisiekimui su pagrindiniais keliais. Taciau, Siuo metu teritorijoje
egzistuojami esami lokalis keliai, kurie gali biti panaudojami susisiekimui, teritorijos viduje
sukuriant papildoma ziedine judéjimo galimybe.
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Véluojant ,Rail Baltica“ susisiekimo infrastruktiiros vystymui pramonés teritorija naudotysi
esamais keliais ir | pagrindinius kelius patekty pro esamy gatviy tinkla. Sunkiasvoris ir lengvasis
transportas naudotysi esama gelezinkelio pervaza ties Bercitiny gyvenviete. Véliau jkurus
papildomus kelius ir viadukus, buve keliai gali biiti naudojami kaip evakuaciniai keliai i$
teritorijos.

Vilnius 143 ki

A ,A_)i I nj s : . R xEn

av. 41. Sunkiasvorio trasporto judéjimas be ,, Rail Baltica* susisiekimo infrastruktiros (kairéje) ir su ,Rail

p
Baltica® susisiekimo infrastruktiira (desineje)
Schema sudaryta autoriy

3. Zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo trikdZiai

Vykdant didelés apimties plyno lauko investicijas skirtingais etapais dalyvauja daug skirtingy
suinteresuoty $aliy bei daug skirtingy institucijy. Siame projekte numatyta, kad formuojant
vientisa 100 ha pramonés teritorija yra reikalinga i$pirkti 31 Zemés sklypa. Siuo metu metu gali
buti vykdoma wkiné veikla ir gali baiti identifikuoti jsipareigojimai, dél kuriy gali uztrukti Zemés
sklypu iSpirkimas i$ privadiy savininky. Jei projektas gauty valstybés ekonomiskai svarbaus
projekto statusa, tuomet galéty biti vykdomas Zemés paémimas visuomenés poreikiams. Si
tvarka aprasoma 2011 m. balandZio 12 d. Zemés jstatymo Nr. XI-1314 46 straipsnyje'’. Svarbu
jvertinti rizika, kad suplanuotos teritorijos iSpirkimo procesas dél LR Zemés paémimo
visuomenés poreikio jstatymo netobulumo gali vykti per létai ir ne pagal plana, kuomet galimi
gincai su vietos gyventojais, bendruomenémis ir turto savininkais. Todél reikalinga suformuoti
aisky teritorijos vystymo projekto koordinavimo mechanizma, kuris apimty projekto vieSinima
visuomenei ir konstruktyvig diskusijg su interesuotomis Salimis.

4. Kvalifikuoty darbuotojy pasiiilos triikumas

Panevézio miesto strateginiame plétros plane 2021-2027 m. kvalifikuotos darbo jégos trikumas
jvardijamas kaip viena pagrindiniy miesto problemy. SPP numatytos priemonés, siekiant
teigiamy poky¢éiy, kuriuos gali jgyvendinti:

e profesinés mokyklos sudarancios palankias salygas asmenims jgyti rinkoje paklausia
kvalifikacija;

e aukstosios mokyklos, kurios pritraukty studijuoti j aktualias mokymo programas bei
bendradarbiaujant su verslu kurty paskatas rinktis aktualias studijy programas;

17 Zemés jstatymo 45, 46, 47 ir 48 straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XI-1314, 2011-04-12. Aktyvi nuoroda: https://e-
imas.lrs.l 1Act/It/TAD/TAI 751
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e pats verslas, kuris inovuojantis veikla, didinantis savo konkurencinguma ir didesniais
atlyginimais pritraukiantis darbuotojus, atveriantis darbo vietas treciyju S$aliy
darbuotojams.

Panevézio miesto savivaldybé savo ruoZtu inicijuoja ir jgyvendina Svietimo jstaigy ir verslo
imoniy bendradarbiavimg, imasi lyderystés igyvendinant Pramonés 4.0 krypties vystymo
strategija regione.

Atsizvelgiant j gyventojy skaiéiy, yra bene didziausia pramonés darbo viety koncentracija, o ¢ia
veikianciose imonése realizuoti dideli gamybos automatizavimo projektai. Tiek dirbti su jais,
tiek produktams kurti reikia aukstos kvalifikacijos inzinieriy, kuriy labai triksta. Prie
darbuotojy pasitlos trikumo klausimo sprendimo prisideda Panevézio regioninis STEAM
atviros prieigos centras (RoboLab), verslo bei akademinés visuomenés atstovai dél talenty
parengimo ir pritraukimo. Be to, EIMIN papildomai skiria tikslines stipendijas studijoms,
susijusioms su aukstos pridétinés vertés sektoriais. Panevézio kolegijoje ir KTU PanevéZio filiale
Siuo metu finansuojamos 34 tikslinés kasménesinés stipendijos. Imoniy darbuotojy gebéjimams
ugdyti ir prisitaikymui prie technologiniy pokyciy skatinti taip pat planuojamos ES fondy
investicijos. EIMIN poky¢ius, kurie turés jtakos pritraukiant i Lietuva lietuviy kilmés ir kitus
uzsienieCius dirbti aukstos pridétinés vertés sektoriuose. Be to, trikstant kvalifikuotos darbo
jégos, imonés pacios galéty atlikti darbuotojuy apmokymus sukuriant apmokymuy zonos jmonéms
dalies atsiradusiy kasty kompensavimo sistema - taip bty dar labiau padidinamas vystomos
teritorijos LEZ patrauklumas.

Taip pat ,Rail Baltica“ gelezinkelio vézé suteiks galimybe miestui pritraukti kvalifikuoty
darbuotoju, kuriy uzsienio kapitalo jmonés, didieji miesto verslai taip laukia.

Galéty bati svarstoma, kaip galima ijveiklinti Siauliy-PanevéZio partneryste funkcinio
papildomumo principu dél santykinai maZo atstumo vienas nuo kito. Taip pat, vadovaujantis
Moléty rajone jsiktrusios ,Teltonika IoT Group® pavyzdziu, reikalingus darbuotojus galima
atsivezti autobusu iki 50 km atstumu regione. Taip buty uztikrinama regiono gyventojams
galimybé suteikti geresnes darbo salygas bei mokéti aukstesnj darbo uzmokestj.

Be to, Panevézio verslininky interesams atstovauja Prekybos, pramoneés ir amaty riimai bei KTU
vadybos ir mokymo centras ir PanevéZio plétros agentiira ir pagal poreikj bty sugeneruojami
reikalingi sprendimai leidziantys uztikrinti verslo poreikius atitinkanciy darbuotojy pasiila.

5. Ekonominé ir politiné rizika

Projekto jgyvendinimo metu galimi ekonominiai, geopolitiniai bei politiniy sprendimy poky¢iai,
kurie gali tiesiogiai jtakoti investuotojy pritraukima.

7.2 Projekto vieta

Projekto vystymo teritorija Salia projektuojamos ir jau tiesiamos elektrifikuotos europinés ,Rail
Baltica“ gelezinkelio vézés Gustoniy soties, kai pagrindine linija numatyta nutiesti 2025-2026 m.
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7.3 Projekto komanda

Projekto valdymo grupe turéty sudaryti patyre pareiskéjo darbuotojai, turintys visas reikalingas
kompetencijas bei patirtj igyvendinti tokio tipo projektui.

7.4 Projekto prielaidos

Atlikta alternatyvy finansiné analizé patvirtino, kad projektas néra finansiskai atsiperkantis per
nagrinéta 15 mety laikotarpj.

Teigiama, kad racionaliausia ir optimaliausia projekta igyvendinti pritraukiant privaty LEZ
operatoriy vieSojo konkurso ir perleidZiant jam teritorija 99 mety laikotarpiui valstybinés Zemés
nuomos budu.

Dél LEZ taikomuy mokestiniy lengvaty ir Panevézio regiono augancio potencialo pramonés
sektoriuje, bus pritraukiami investuotojus (tiek vietinio, tiek uzZsienio kapitalo) vystyti
Inovatyvios pramonés ir gamybos teritorijos scenarijy (A1), ko pasékoje buty sukuriama 2000
naujy darbo viety jdarbinant Panevézio regiono gyventojus 50 km atstumu.

7.5 Isvados

Siuo investiciniu projektu buvo numatyta ir jvertinta pramonei vystyti tinkama teritorija, jos
dydis siekiant pateikti reikalingus dokumentus paraiskai valstybei svarbaus projekto statuso
tvirtinimui LR Vyriausybéje. Siuos tolimesnius darbus turés atlikti Panevézio miesto ir rajono
savivaldybés kartu su Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir VS ,Investuok Lietuvoje*.

Pramonés teritorijai formuoti ir vystyti buvo atrinktos ir jvertintos a) Panevézio miesto
administracinéje teritorijoje neuzimtos pramonés ir sandéliavimo funkcinés zonos, b) iSvystyto
bet nejveiklinto Ramygalos pramonés parko teritorija ir c) Salia vystomos tarptautinés traukiniy
vézés ,Rail Baltica“ Gustoniy stoties. Ivertinus bendrajj teritoriju patraukluma, technines sklypu
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savybes, nuosavybés, teritorinio planavimo ir aplinkosaugos klausimus, teritoriju vystymo
potenciala, dydzio ir teritorijos vientisumo kriterijus buvo atrinkta teritorija Salia ,,Rail Baltic“
kroviniy terminalo, kuris iki 2038 mety planuojamas jgyvendinti su Panevézio gelezinkelio
kroviniy intermodalinio terminalo projektu. Pramonés investicijoms tinkama teritorija
planuojama ties numatytos tarptautinés gelezinkelio jungties ,Rail Baltica“ Gustoniy (Panevézio
raj.) stoties ir Salia magistralinio kelio A9 PanevéZzys - Siauliai, kuriam taip pat numatyta didinti
eismo kokybés lygi.

Buvo palygintos ir jvertintos teritorijos vystymo galimybés numatant veiklos rizikas atitinkamai
steigiant laisvosios ekonomikos zong arba pramonés parka. Panevézys turi sékmingos patirties
koordinuojant LEZ steigima, infrastruktiiros jrengimg ir valdyma, tad §i patirtis bus naudinga
vystant nauja teritorija investicijoms pritraukti.

Ivertinus visas atrinktas investicinio projekto alternatyvas, rekomenduojama rinktis I
alternatyva, kadangi Sios alternatyvos EGDV rodiklis (kitaip, sukuriama socialiné ekonominé
nauda) yra didziausias lyginant su kitomis alternatyvomis.

Pagrindinis Projekto jgyvendinimo tikslas - iSvystyti teritorija realizuojant jg kuo palankesnémis
tiek finansinémis, tiek pridétine verte kurianéiomis salygomis:

e Pridétiné verté PanevéZio regionui- investicijos ir naujy darbo viety karimas kartu
skatinant regiono plétra sukuriant produktyvias ir ateities i§§ukiy atitinkancias darbo
vietas;

e Pridétiné verté Gustoniy ir aplinkiniy teritoriju gyventojams dél iSvystytos susisiekimo
infrastruktiiros ir jos naudojimas.

Bendradarbiaujant Panevézio miesto bei rajono savivaldybéms kartu EIMIN turi bati iSpirkti
arba paimti visuomenés poreikiams teritorijg sudarantys zemeés sklypai, kad biity suformuota
pakankamo dydzio ir biitinai vientisa pramonés teritorija.

Tinkama teritorijos infrastruktiira yra vienas i§ esminiy kriterijy, lemianciy naujy investuotojy
pritraukima ir ju sparty isikiirima. Todél siekiant pritraukti investuotojus i planuojama
teritorija, pirmiausia bitina jrengti teritorijos susisiekimo ir inZinerine infrastruktiira. Taip pat
reikalinga palanki vieSojo transporto sistema, sudaranti galimybe kuriamoms darbo vietoms
naudotis platesniam regione gyvenanc¢iyjy darbuotojy skai¢iui. Siy darby finansavimas galéty
biti vykdomas i§ Europos Sajungos paramos fondy ir Lietuvos bei savivaldybiy biudzeto. Tik po
Sio etapo EIMIN galéty konkurso budu atrinkti LEZ valdymo operatoriy, kuris pritraukty
investuotojus turint patrauklias susisiekimo komunikacijas bei verslui taikomas mokestines
lengvatas: mazesnis zemés nuomos mokestis, atitinkamais atvejais nemokamas arba mokamas
mazesnis pelno mokestis.

Teritorijos vystymas remiasi i tvaruma orientuotomis priemonémis bei teritorijoje veikianéiy
imoniy taikomi tvaris ir inovatyviis energetiniy iStekliy apriipinimo sprendiniai prisidés prie
NPP 1.4 uzdavinio ,,Perorientuoti pramone link klimatui neutralios ekonomikos” jgyvendinimo.
Todél vystant pramonés teritorija, rekomenduojama islaikyti akcenta ant darnaus veikos
vystymo principy atitinkamai formuojant tvarumo kriterijais apibrézta potencialaus
investuotojo profilj, kurie vystyty ne tik tvaria ir jtraukia pramone bei kurty naujas darbo vietas,
bet kartu ripintysi darbuotojams palankios aplinkos kiirimo ir bendro naudojimo regiono
gyventojams infrastruktiiros sukirimu.

Projekta stabdantys veiksniai, kurie turés jtakos projekto jgyvendinimui, yra:

1. Teritorija sudarandéiyjy sklypu iSpirkimas i§ privaciy savininkuy;
2. ,Rail Baltica® vézés vystymas;
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3. LEZvaldymo jmonés atrankos procesas;
4. LEZjmoniy - investuotojy pritraukimas.

Teritorija turi labai aiSky tikslg - plétoti pramonine veiklg - todél teritorijos komunikavimas
turéty buti tikslinis, komunikuojant tiesiogiai pagal identifikuotas potencialiy klienty grupes.
Siekiant pritraukti investuotojus i§ uzsienio, rekomenduojama bendradarbiauti su
investicinémis agentiromis (VSI ,Investuok Lietuvoje“, VSI Panevézio plétros agentiira
»Panevézys Now"), tadiau galimas ir tiesioginis uzsienio investuotojy uzklausy aptarnavimas.

Kvalifikuotos darbo jégos, o ypac inzinerijos ir technologijy specialisty, reikalingy pramonés
parke jsikursian¢ioms jmonéms, pakankamumas regione jvardijamas kaip viena i§ projekto
riziky. Todél tiek Panevézio miesto, tiek regiono savivaldybés atsakomybé yra tinkamos ir
pakankamos kvalifikuotos darbo jégos rengimo klausimas.

Projektas prisidés prie PanevéZio strateginio plétros 2021-2027 mety plano jgyvendinimo, nes
naujai besikurianciy versly kuriamos darbo vietos prisideda ir prie bendro patrauklesnés darbo
rinkos formavimosi, darbuotoju atlyginimy augimo, naujy gyventoju atvykimo tendenciju ir
pozityvaus ekonominio ciklo bei bendro Panevézio socio-ekonominio patrauklumo augimo.

Norint pasiekti projektui keliama ir daugiausia regiono plétrai jtakos turintj tiksla, bitina
lygiagreciai vykdyti aktyvia strateginiy investuotoju paieSka, gryninti vystomos teritorijos
specializacija siejama su tvariu regiono vystymu bei valdyti su projektu susijusias rizikas
pasinaudojant turima Panevézio LEZ vystymo geraja praktika. Siekiant suvaldyti su projektu
susijusias rizikas, sitiloma pradéti investicijas { projektui reikalinga infrastruktiira pasirasius
ketinimy protokola su vieSojo konkurso biuidu atrinktu LEZ operatoriumi. Taip buty
garantuojama, kad iSvyscius reikiama teritorijos infrastruktiira, bus pritraukti teritorijos
vystytojai ir sukurtas atitinkamas darbo viety skaicius.
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