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1. BENDROJI DALIS

Bendrovés veiklos sritys:

+ filumos ir kar¥to vandens gamyba ir tickimas
® elektros encrgijos gamyba ir tiekimas

» Sildymo ir kardto vandens sistemy prieifira

Bendrovés veiklos teriforijofe yra nesavarankithi padalinial;

PanevéZio rajoning katiliné Nr. 1 (PanevéXio RK — 1)

PanevéZio elektring (PEI)

Kédginiy filumos tinkly rajonas (Kedainiy STR)

Pasvalio Jilumos tinkly rajonas (Pasvalio STR), k2019 m. rugsejo 30 4

Kupitkio Silumos tinkly rajonas (Kupidkio $TR), # 2019 m. rugsejo 30 d

KupiSkio — Pasvalio #ilumos tinkly rajonas (Kupiskio — Pasvalio STR), me 2019 m. spatio 1 4
Rokitkio ¥ilumos tinkly rajonas (Rokidkio $TR)

Zerasy &ilumos tinkhy rajonas (Zarasy STR)

& & & % 8 8 » @

Metinés pafamos — 355 min. Fur
(lygutot sz 2018 m suma¥sgo 12,7 %)
Darbuotofy skaidus — 450

{lygmant su 2018 m sumaejc 6,3 %)
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e  Patikimas ir kokybiSkas §itumos 1 karkito vandens tickymns ekonomifica
Misija PP
. Blekhwmngx]osgmmmovdﬂadiddﬂwﬂmgmnoknmacﬁo&bﬂdn
¢ Silumos gamybos Xaltiniy be: filumos tiekrmo mftastruktiros ainamnmas,
modmmvmunplehmas,pmmdqmtaplmkmpalmhmtdnmlog’gs

*  Moderm, kenkutencinga, efekiyvim verkimt: elekiros encrgryos, Elumes i karito
Vizija vandens tiekimo ymone, tenkmants vartoteyy poreiks
® Regonme pmone. reciomalia penando)ents atsmanymundius energijos iBtekima,

* Jmone, knnaoh patravkiia aplmnky nanjiy vartoton paunerom

. Auk!tadarbuomquaﬁﬁkm;a,mhmnuk!&meﬁhwmomdikhq

me . Dmgmkmpﬁnmaﬂnmﬂpuﬁ:huhdmveﬂmuelekﬂmmiu
pamybos bex tiekzno veikloye

»  Patkamos, modernics regontnes Bendroves reputacija

Bendrovés jstatinis kapitalas 2019 m. gruod¥io 31 d. sudaré 32 618 tikst. Eur. Bendrové savy akeijy neturéjo ir
per ataskaitinj laikotarpj nejsigiio.

1 lentelé. Akeininkai 2019 m. graodfio 31 d

Akcijy turétojas Akcljy skalius vat. Akclfy dalis (%)
Pancvédio miesto savivaldybe 5533316 59,37
Kédainiy rajono savivaldybé 1248 473 13,40
Rokidkio rajono savivaldyhe 635 002 6,81
Kupifldo rajono savivaldybé 552 251 593
Pasvalio rajono savivaldybé 532875 5,72
Zarasy rajono savivaldybé 443 952 4,76
PanevéZic rajono savivaldybé 205 451 221
AB SEB bankas 20 000 0,21
Privatiis asmenys 148 200 1,59
I viso 9 319 520 100

Nominali skeijos verté — 3,50 Bur.
2019 m. pelno, tenkangio vienal akcijai, dalis (Bur/ akcijai}— 0,08 (2018 m. —0,55).

Bendrovés valdymo organai

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkinas, stebétojy taryba, valdyba ir peneralinis
direktorius.

Visuotinis akeininky Stebétojy Generalinls
susirinkimas taryba Valdyha direktorius

11



AB ,PANEVEZIO ENERGIJA“

Imonés kodas 147248313, Senamiestio

(tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

g- 113, 35114 PanevéZys, 2020-03-12

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSiansias Bendrovés organas. Visuotinio
kompetencija, jo sufaukimeo ir balsavimo jame tvarka bei kiti sy visuotinio susirinkimo veikla ir

susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akeiniy bendroviy jstatymo muostatomis ir Bendroveés fstatais.

Stebétajy taryba

Stebétojy taryby i¥ 5 nariy 4 metams renka visuotinis akc
neprikiausomi, Stebétojy tarybos kompetencija, jos nariy tinkimo ir
ir priimamaeis sprendimais susije klausimai reglamentuojami

ir stebétojy tarybos reglamentu,

Stebétofy taryby 2019 m. gruodtio 31 d. sudaro:

Vardass, pavardé
Jokitbas Leipus

Dalius Vadlugz

Egidijus Mikatajiinas

Mantas Burokas

Rimantas Bakas

Parcigos
Stebétojy tarybos
pirmininkas

Stebétojy tarybos narys
Nepri

epriklansomas
Stebétojy tarybos narys

Stebétojy tarybos narys

Nepriklausomas
Stebéjy tarybos narys

Informacijs apie stebétojy tarybos nariy darboviete bei
dalyvavimg kity fmoniy valdymo organuose

Darbovieté - PanevéZio m. savivaldybis administracija — Miesto
plétros skyriaus vedéjas, j. k. 288724610, Laisvés a, 20, Panevédys;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB , Panevéfio
gatvés“ — valdybos pirmininkas, j. k. 147026330, Berzy g. 12,
Panevéfys; AB . Panevéfio specialus autotransporias® — valdybos
pirmininkas, §. k. 247025610, Pilény g, 43, PanevéZys; UAB
»LIUME* ~ direktorius, §. k. 300878556, Pusaloto g. 125, Panevédys,

Darbovieté - PanevéZio m. savivaldybés administractja — Miesto
infrastruktiiros skyriaus vedéjas, j. k. 288724610, Laisvés a. 20,
PanevéZys;

Darbovieté - UAB ,Dvirc* — plétros direktorins, j. k. 304916673,
Gabijos g, 52 - 3, Vilnius.

Darbovicté - AB ,Lietuvos gelcsinkely infrestruktiira® - strategijos
ir valdymo departamento direktorius, j. k. 305202934, Mindaugo g,
12, Vilnius;

Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB »Alytaus
Silumos tinklai* — valdybos pirmininkns, j. k. 149947714, Pramonés
8- 9, Alytus; VE] ,Plabinjuostis infemetas” — valdybos pirmininkas,
i- k. 300149794, Sausio 13 — osios g. 10, Vilnius.

Darbovieté — Lietuvos energetikos institutas — direktoriaus
pavaduotojas, i. k. 111955219, Breslayjos g. 3, Kaunag;
Dalyvavimas kit jmoniy valdymo crganuose —~ UAB »Utenos
vandenys* — neprikiausomas stebétojy tarybos narys, . k.
183633981, Naujasodis, Utenos r.; Listuvos Siluminés technikos
inZinieriy asoclacija ~ prezidentas, . k. 123962082, K. Donelaitio g.
20-232, Kaunas.

ininky susirinki
5 I'qsp:enl' .

ininky susirinkimas, 3 i§ 5 stebétojy nariy yra
atSaukimo tvarka bei kiti su stebétojy tarybos veikla
atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis
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Valdyba

Valdybg i¥ 3 nariy renka stebétojy taryba, Valdyba renkama 4 metams ir savo veikls vykdo iki bus i¥rinkta
nzauja valdyba. Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atfaukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla ir priimamais
sprendimais susij¢ klausimai reglamentucjami atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir valdybos
reglamentu.

Valdybg 2019 m. gruodiie 31 d. sudare:

Informacija apie valdybos nariy darbovietg hei dalyvavimg
Vardas, pavardé Pareigos kity fmoniy valdymo organuose

Petras Diksa Valdybos Darbovieté - AB ,Panevédio encrgija® - gencralinis direktorius, j.
pirmininkas k. 147248313, SenamicsSio g. 113, Panevédys

Tomas Jukna Veldybos narys Darbovieté - Panevé¥io miesto savivaldybeé - administracijos
direktoriaus pavaduotojas, j. k- 288724610, Laisvés a. 20,
Panevédys;
Dalyvavimas kity jmoniy veldymo organnose « UAB
nAukitaitijos vandenys™ - valdybos narys, i. k. 147104754,
Vel¥io kelias 13, Panevédys,

Arvydas Satas Valdybos narys ~ Darbavieté - Panevéio miesto savivaldybe, miesto
infrastruktiiros skyrius - vyr. specinlistas, i. k. 288724610,
Laisvés a, 20, PanevéXys:
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose - UAB
»Aukitnitijos vandenys* - valdybos narys,
i- k. 147104754, Velio kelias 13, Panevédys.

Generalinis direktorius

Generalinis direktorius organizuoja ir vykdo Bendrovés veikly. Bendrovés vadovo kompetencije, jo rinkimo ir
atfaukimo tvarka bei kiti su Bendrovés vadovo veikla ir sudatomais sandorials susije klausimai reglamentuojami
atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir administracijos reglamentu.

Vardas, pavardé Parelgos Paskyrimo data
Petras Diksa Generalinis direkiorius 2013 m. lapkri%io 13 d.
Vadovy kemanda

Vadovy komandg sudaro 3 generalinio direktoriaus pavaduotoiai.

Vardas, pavardé Ukimamos pareigos
Robertas Kere¥is Technikos direktorius
Rolandas Bitcheris Gamybos direktorius
Rita Morozoviené Finansy direlctoré
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2. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAMYBA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2019 m. 67 % 3ilumos buvo pagaminta savuose ¥ilumos gamybos ¥alfiniuose, 33 % - pirken i3
nepriklausomy Silumos gamintojy (toliau - N8G).
thkst. MWh %
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Plricca Hluma B N3G (t0ist. MWh)
st Silumos gemayba savuose Ealtiniose {tkt. MWh)
wesPliiktos Silumos dalls (%) nuo patiekto $ilumes ideldo
| pav. Silumos gamyba ir pirkimas, takst. MWh
2 lentelé. Duamenys apie eksploatuojamus gamybos Saltinius lr tinklns
Eksploatuajami {vairios galios energijos pamybos ¥altiniai (vat.) 40
Eksploatuojamy energljos gamybos ¥altiny instalivota iflumos galia
(MW) 500,7
Prie Bendrovés katiliniy pajungty veikiantiy Silumes tinkly flgts (km): 268,26
t.sk. termofikacinio vandens tinkly ilgis (km) 262,30
kar¥to vandens tinkly ilgis (km) 5,51
gare tinkhy ilgis (km) 0,45
Bendrovés nuoisvybés teise Erllr.l.nnmﬂ tinkiw ilgls (km) 258,57
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50,0 - prde Some: 7523
2018m.  2019m =3 696,8
[ {AB "Lifosa" (Kadainiy m.) 1039 95,8 =
00,0 ¥ :AB "Simega” (KupiZkip m.) 34,8 31,9 r
L YAB "Blokuro energija” (Panevéfio m.) 27,0 24,1 ) -
o V1 9AB"Eko Termo" (Pasvalio m.} 15,7 10,0
600, |
{#AB "Kurana® (Pasvalio m.) 81 6,1
A Bviso: 1895 279 —
500,0
00,0 | gl
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oo At St el Losteil sl ThenfEN T -
PaneviBlom. Rokifkdo 5TR  Kadainly3TR  KupBlioSTR  Pasvallo$TR  Zarasy5TR Viso:
irral
Z2008m  D209m,
2 pav. Slumos patiekimo j tinklg palyginimas, thkst. MWh
3 lentele. Siliusmos techninial — gamybiniai rodikiial pagal rajonus
Sitnmos gamyba
Ener:lib:: Silumos savnose  Siloma, pirkta Siramos
Miesto, rajono pavadinimas ?::'" g finkiy dgis gamybos ENSG pardavimai
{km) #altiniuose (tkst. MWh) (takst. MWh)
(vut.) {tukst. MWH)
PanevéZio miestas
ir rajonas 9 136,92 295.0 84,1 316,6
Roki¥kio rajonas 2 25,11 110,2 . 100,9
Keédainiy rajonas 16 47,15 134 95,8 94,7
Kupiskio rajonas 4 23,53 7,0 31,9 31,3
Pasvalio rajonas 6 18,57 158 16,1 26,8
Zarasy rajonas 3 16,98 271 B 228
Viso 40 268,26 468,5 2279 593,1

Bendrové per 2019 m. j tinklus patieké 696,4 tokst. MWh filumos, tai 7,4 % arba 55,9 tiakst. MWh ma¥iau nei
2018 m. 8ilumos supirkimas i N§G i%augo 20,3 %, dél padidijusio pirktos ¥ilumos kickio Paneva¥io mieste, 2018 m.
lapkriZio mén. NG UAB “Biokuro energija” pradéjus bandomosios eksploatacijos darbus ir filumos tiekimg j Panevétio
miesto CXT sistema.
2019 m. filamos vartotojams parduota 593,1 tikst. MWh, tai sudaro 85,2 % nuo viso i tinklus patiekto Situmos

kiekio. Lyginant su 2018 m., parduotos Silimos kiekis suma¥&jo 47,8 tikst. MWh arba

7,5 %. Silumos, tiekiamos

termofikaciniu vaudeniu, pardavimai sudaré 90 %, garu— 10 % muo bendro ¥ilumos pardavimy kiekio, Silumos gamybos,
patiekimo j tinklg bei pardavimy kiekio ma¥&jimg 1émé auk$tesné 2019 m. vidutiné lauko oro temperatiira.
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Kiti vartotojal
8,5%

Vietinio biud¥eto__—.—""
Istalgos
9,4%

Respublikinic /

biudZeto [stalgos
agx

Pramonés jmonés _/

11,3%

Gyventojal
67,0%

3 pav. Bendrovés tickiamas Yitumos pasiskirstymas pagal variotofy grupes

2019 m. faktiniai $flumos tiekimo nuostoliai, Iyginant su 2018 m., suma¥éjo 7,1 % arba 7,8 tikst. MWh
ir sudaré 14,6 % nuo bendro j tinklg patiekto Xilumos kiekio. Silumos tiekimo nuostoliy maZéjimui jtakos turéjo atliktos
ilumos tinkty rekonstrukcijos ir remontaj bei Zemesnés paduodamos ir gri¥tamos ilumnesio temperatfiros.
Karito vandens suvartojimas nagringjamu laikotarpiu suma#djo 1,0 % ir sudaré 1 103,1 tikst. m* (2018 m. —
1 114,5 titkst. m?). Kar¥to vandens pardavimo procentas sudaré 97,6 % nuo paruosto karSto vandens kiekio (2018 m. -
97,5 %).

4 lentelé. Silumos gamybos, pardavimy bei techniniy - ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé

RodikHiai Mato vot. 2019 m. 2018 m. Pokytis (%)
Silumos garmyba tikst, MWh 468,5 562,8 (16,8)
Siluma, pirkta i§ NSG tikst, MWh 2279 189,5 20,3
Siluma, patickta  tinklg tikst MWh 696,4 752.3 74
Kilumos pardavimai: tikst. MWh 593,1 640,9 (7.5)
v;::::m !;lumos pardavimai termofikaciniu tilket. MWh 533,7 5749 0.2
- Silumos pardavimai garu tikst. MWh 59,4 66,0 (10,0)
Vidutiné Silumos kaina ct’kWh 5,09 5,10 ©.2)
Karto vandens pardavimai tikst. m* 1103,1 1114,5 (1,0}
Kilumos tiekimo nuostoliai tikst. MWh 1014 109,2 ((A))
Lyginamosios karo sanaudos kg/MWh 87,23 89,58 2,6)
Lyginamosios elekiros energijos sgnaudos kKWhMWh 18,38 17,55 4,7
Kuro sanzudos

1 MWh Silumos pagaminti Eur/MWh 21,58 23,92 9.8)

Lyginamosios kuro sgnaudos bendrai (¥ilumos ir elektros energijos) gamybal sumaZéjo 1,8 % arba 1,64
kg/MWh (auo 91,49 iki 89,85 kg/MWh). Lyginamosios kure sgnaudos ¥ilumos gamybai sumasjo 2,6 % arba 2,35
kg/MWh (nuo 89,58 iki 87,23 kg/MWh). Lyginamuyjy kuro sgnaudy Flumos gamybai maZéfimy 1émé:
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e patirti ma¥esni filumos nuostoliai Bendrovés katilinése (mazuto Gikiuose, akumuliaciniuose bakuose ir kt.)
del 2,8 °C aukStesnés 2019 m. I ir IV ketv. vidutinés lauko oro temperatiiros;

* sumaZéjusios lyginamosios kuro sgnaudos Panevé¥io rajoninéje katilingje Nr. 1 (toliau — Panevé¥io RK —
1} Silumos gamybai — 1,9 % arba 1,58 kg/MWh (nuo 83,92 iki 82,34 kg/MWh), bendrai §ilumos ir elekiros energijos
gamybai suma#éjo 0,8 % arba. 0,71 kg/MWh (nuo 88,72 iki 88,01 kg/MWh) dél 9 % arba 2,9 tikst. MWh padidéjusio
kondensaciniais ekonomaizeriais pagaminto Silumos kiekio. Panevé¥io RK — 1 2019 m. | ketv. pastatytas ir pradétas
eksploatuoti naujas 8 MW galios vandens Sildymo katilas ir 1,8 MW palios kondensacinis ekonomaizeris, kuriais per
2019 m. pagaminta 33,6 tiikst. MWh $ilumos;

* sumaZ&jusios lyginamosios kuro sgnaudos Pasvalio RK 10,0 % arba 10,33 kg/MWh (nuo 103,02 iki 92,69
kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efeltyvumo, atlikus Pasvalio RK rekonstrukedjg. 2019 m. I ketv. pabaigoje
Pasvalio RK sumontuotas naujas 4 MW galios vandens ¥ildymo katilas ir 1 MW galios kondensacinis ekonomaizeris,
kuriais bandomosios ekspioatacijos metn per 2019 m. pagaminta 7,1 tlikst. MWh 3ilumos (tai sudarc 27,4 % nuo
viso Pasvalio miesto CST sisternos ¥ilumos poreikio);

* suma¥bjusios lyginamosios kuro sanandos Narteikiy (Pasvalio r.) katilinéje 4,2 % arba 4,91 ke/MWh (nuo
117,51 iki 112,60 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvamo, 2019 m. IV ketv. pakeitus seng, fiaudais
kiirenamg vandens ¥ildymo katila, nauju, efcktyvesniv, medienos kilmas biokuru (skiedromis) kiirenamu vandens
fildymo katilu;

* suma¥éjusios lyginamosios kuro sgnaudos Truskavos mokyklos (Kédainiy r.) katilingje 14,9 % arba 19,42
kg/MWh (uo 130,62 iki 111,20 kg/MWh) dél padidéjusio katily darbo efektyvumo 2018 m. IV ketv. filumos
gamybai vietoje skaliiny alyvos pradéjus kilrenti dyzelina;

» suma¥jusios lyginamosios kuro sanaudos Slapaber¥és (Kédainiy r.) katilinéje 9,9 % arba 11,41 kg/MWh
(nuo 114,94 iki 103,53 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2018 m. I ketv. pabeigoje seng vandens
Yildymo katilg, kirenamg malkine mediena, pakeitus nauju vandens $ildymo katilu, kiirenamu medienos granulémis;

* sumaZéjusios lyginamosios kuro sanaudos Norifiny (Kupitkio r.) katilinéje 1,0 % arba 1,15 kg/MWh (nuo
116,86 iki 115,71 kg/MWh) dé] padidéjusio ketilinés darbo efektyvumo, 2019 m. II ketv. jrengus nauja 200 KW galios
vandens Sildymo katila ir vasaros metu vietoje smulkintos medienos pradéjus kiirenti mediencs granules;

e sumaZjusios lyginamosios kuro sanandos Sepetos (Kupisido r.) ketilingje 6,3 % arba 8,04 kg/MWh (nuo
128,25 iki 120,21 kg/MWh) dét padidéjusio katilinés darbo efektyvumo 2019 m. IV ketv. pradéjus eksploatuoti naujai
jrengtoje Sepetos katilinéje jrengtus nanjus, efektyvesnius, medienos granulémis kiirenarus vandens dildymo katilus
vietoje semy, smulkinta mediena (skiedromis) kiirenamy vandens Yildymo katily;

e suma¥ijusios lyginamosios kuro sqnaudos Pelédnagiy (Kédainiy ) katilingje 1,4 % arba 1,23 kg/MWh
(nuo 37,66 iki 86,43 kg/MWh) d&1 padidéjusio katilinés darbo efektyvumo 2019 m. IV ketv. esamiems vandens fildymo
katilams jrengus kaskadinio valdymo, katilams dirbant kondensaciniy rezimu, valdiklj;

* suma#&jusios lyginamosios kuro sgnaudos Sinagogos (Kédainiy m.) katilinéje 1,8 % arba 1,71 kg/MWh
(1o 97,36 iki 95,65 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo 2019 m. IV ketv. pakeitus sens, dujomis
kitrenamg vandens $ildymo katilg, j nanja, efektyvesni, dujomis kiirenamg kondensacinj vandens Sildymo katils.

Biokuro sunaudojimas bendrai (¥ilumos ir elektros encrgijos) gamybai padidéjo 24,7 % (nuo 64,7 iki 80,7 %)
nuo viso kuro energetinés vertés.

Biokuro sunandojimas $ilumos gamybai nagrinéjamu laikotarpin padidéjo 24,8 % (nuo 64,0 iki 79,9 %) nuo
viso kuro energetinés vertés. Biokuro sunaudojimo padidéjimg lems: sumaZéjes pagemintos Xilumos kiekis (16,8 %),
sumaZéjus Hilumos poreikiui ir PanevéZio m. veikla pradéjus naujam N$G, 2019 m. I ir IV ketv. madiau dirbo
iSkastiniu kuru kitrenami pikiniai katilei; padidéjes biokure sunandojimas (nuo 88,8 iki 99,6 %) PanevéZio RK - 1,
pradéjus eksploatuoti 8 MW galios vandens Yildymo katilg su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu.

Per 2019 m. Silumos gamybai buvo deginama akmens anglis, kuri sudaré 6,2 % nuo viso kuro cnergetinés
vertés, kadangi malkine medieng kiirenan&jose Dusety (Zarasy r.), GudZitiny ir Tiskiiny (Kédainiy r.) katilinése malkinas
medienos kainai ifaugus 51 % bei kuro tiekéjams nepasitlius reikiamo malkinés medienos kieldo , buvo kiirenama
akiens anglis.

Kuro sgnandos 1 MWh ilumos pagaminti suma#éjo 9,8 % arba 2,34 Eu/MWh. Pagrindinés kuro sanaudy
suma¥ejimo prieZastys:
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* sglyginic kuro kainos suma¥ijimas 7,1 % (nuo 22,94 iki 21,30 Eur/MWh), atpigns pagrindinéms Silumos
gamybai naudotoms laro riidims (skiedroms, mazutui, Siaudams, medienos granuléms ir kt., i¥skyrus gamtines dujas ir
malking medieng);

* padidéjes biokuro sunaudojimas ¥itumos gamybai (muo 64,0 iki 79,9 % nuo viso kuro energetinés vertss);

¢ lyginamyjy kuro sanaudy Silumos gamybai sumazéjimas 2,35 kg/MWh (nuo 89,58 iki 87,23 kg/MWh).

Kuro sgnaudos bendrai (¥ilumos ir efektros energijos) | MWh pageminti suma#&jo 6,8 % arba 1,71 Eur/MWh
(nuo 25,15 iki 23,44 Bur/MWh).

Eur/MWh

8.5

¢

:

] €2018m. 012019 m, | |

4 pav, Kuro sqnaudy palyginimas 1 MWh Silumos pagaminti, Eur

3. ELEKTROS ENERGIJOS VEIKLA

Viso per 2019 m. elektros energijos pagamimta 6,5 tikst. MWh. Lyginant su 2018 m., pagamintos elektros
energijos kiekis suma¥gjo 22,6 % (nuo 8,4 iki 6,5 tiikst. MWh). Pagamintos elektros energijos kiekio ma¥éjims léme:
PanevéZio termofikacingje elektringje (toliau — PanevéXio TE) per 2019 m, nereik¥mingas pagamintos elektros energijos
kiekis (per 2018 m. — 890 MWh, per 2019 m. — 15 MWh). 2018 — 2019 m. PanevéZio TE atliko tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugy ir per 2018 m. elektros energijg gamino 42 val., kai 2018 m. sausio 15 d. buvo aktyvuotas elektros
energijos tretinis galios rezervas ir atliekant elektros energijos tretinio galios rezervo aktyvavimo bandymag, o per 2019
m. - gpic 2 val., knomet buvo paleista dujy turbina ir gamino elekiros energije, sinchronizucjant su elektros tinklu
(bandomasis dujy turbinos paleidimas).

PanevéZio RK ~ 1 pagamintos elekiros energijos kiekis sumazzjo 13,3 % arba 1,0 tokst. MWh (nuo 7,5 iki 6,5
tiikst. MWh) dél suma¥&jusio pagamintos elektros energijos kiekio gamtinémis dujomis kilrenamais garo katilais 99,3 %
arba672MWh(nu0677iki5MWh).Gmkaﬁlqdarboiaikomaiéjim;lémémaﬁquiﬁkasﬁniuhnupagaminﬁos
Silumos poreikis, PanevéXio RK — 1 2019 m. I ketv. pradéjus eksploatuoti biokuru kiirenama 8 MW galios vandens
Bildymo leatila su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu bei Panevézio miesto CST sistemoje dilumos gamybs
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pradéjus naujam NSG. Visa per 2019 m. Panevéfio RK - 1 pagaminta elekiros energija buvo nandojama Bendrovés

katiliniy elektros energijos poreikiy tenkinimui.

S lentele, Elektras energijos velklos rodikdiat

Rodiklini Mato vnt, 2019 m. 2018 m. Pokytis (%)
Elektros energijos gamyba tiikst, MWh 6,5 8.4 (22,6)
Elektros energijos pardavimai tokst. MWh - 0,8 .
Vidutiné elcktros energijos pardavimo kaina ct’kWh - 6,45 -
Elektros energijos tretinio rezervo paslauga tiikst. MW/h 2579 2597 0,7
Rezervo palaikymo kaina Eur/MW/h 7.29 6,97 4,6
(iskaitant gamtiniy dujy ssugumo dedamsgjz)

4. KLIENTY SKOLOS

tg
vandeni,pastamﬁldymoirkaritovmdenssistemqueﬁmbeikmﬁw vandens skaitikliy prie¥itira sudaré 3 106 tikst.
Eur, lyginant su 2018 m. gruod¥io 31 d., skola sumaZtjo 347 tikst. Bur, . y. 10,0 % (2018 m. skola gruod#io 31 4.,

[yginant su 2017 m. to paties laikotarpio skola, buvo suma#éjusi 69 tukst. Eur, t. y. 2,0 %).

3%
Kit! kliental

—

= 97 %
Gyventojai

5 pav. Bendros klienty skolos paskirstymas pagal atskiras klienty grupes



AB ,PANEVEZIO ENERGIJA

Imonés kodas 1472483 13, Senamiesdio g 113, 35114 PanevéZys, 2020-03-12
{tiikst. eury, fei nenurodyta kitaip)

6 lentelé, Kiienty skolos kitimas ir 2019 m. Klienty skolos iSskaidymas pagai rajonus,

tidkst. Eur
N Vietinio Savivaldybiy u

Pramonés Respublikinio Kity =

D p G to N bindZeto Vi
ata fmoniq yvento]y biudZoto jstal . kompensacijas kbenty 0
2017.12.31 5 3251 19 - 136 1i1 3522
2018.12.31 5 3059 26 3 255 105 3453
2019.12.31 5 3066 3 2 - 90 3106

tsk,:

Panevétio m, 5 1202 H - 3g 1247
Panevéfio r. - 58 . - - a 58
Keéduiniai - 1038 - - - 23 1061
Rokiskis . 97 - . - - 97
Kupiskis - 260 - - 13 273
Pasvalys - 126 . 2 - 2 130
Zarasai - 225 2 - - 13 240

Visy klienty grupiy jsiskolinimas u2 Bendrovés tiekiamg Silumg, karfts vandenj bei teikiamas su #ilumos dkiu
susijusias paslaugas per 2019 m., lyginant su 2018 m., sumaZéjo, tik pramonés jmoniy skola like nepakitusi.

1 3 oo

" Pramonds Respublidnio  KinyMienty  SavivaldyblyuZ
Imoniy bludisto kompensacijas

| 82017 m. D2018m. @zo19m. |
6 pav. Skolos kitimas pagal arskiras klienty grapes, tkst. Eur

DidZiausin gyventojy skolos dalj sudaré Panevé¥io miesto ir rajono bei Keédainiy rajono Egyventojy skols,
atitinkamai 42 % it 35 % nuo bendros gyventojy skolos, nors Kedainiy gyventojams Jilumos pardavimai sudaré 15 %
visy pardavimy, o PanevéZio — 53 %. Bendra gyventojy skola, lyginant su 2018 m., sumaZéjo 53 tikst. Bur (1,7 %).

Silumos kiekio, auga mokétinos sumos, taip suma¥éja gyventojy mokumas.
Isiskolinusiy vartotojy (buty) skai¥ius 2019 m. gruodZio 31 d. sudaré 5 915, t. y. 10 % nuo bendro vartotojy
(buty) skaittians,
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vnt. %
80 000 20
15% ;
60000 | 15
i 10%
1 5
} 1735 AATT 24  Ggg 4o, 246 2B
. T v~ B = = — o
Panevélys  Kédalnlai RokdSkis Kupi¥kis Pasvalys Zarasal Viso
EEIWD vartoto]y {buty) skaltifus fwnt.) == Isiskollnusiy vartotoli {buty} skattius {vnt.}
=i Jeickolinusiy buty dalls ruo bandro buty skalttaus {%)
7 pav. [siskolinusiy vartotojy (buty) skaldins 2019.12.31
3500
3006
3 000
2 500
2000
1500 1260
1038
1000 B1D = 753
411 - 509
500 R 330 260 225
36 B8 97 45 e 101 126 ., 92 52
0 L-Jﬂ— 1_ ., R - ‘_ EE— .;-' S
Panevéfys Kedalnlaj RokiZkis Kupi¥kis Pasvalys Zarasat Viso

» Gyventaly skoln {tikst. Eur)
11 Gyvantojy skola, tenkanti vienam varrotojui [butuf) (Exr)
W Gyventojy skola, tenkantf vienam skolingam vartotojul {bartal) {Eur)

8 pav. Gyventojy skola tenkanti vienam vartotojui (butui)
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Tokst. Eur %
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s Gyventoji skola (thist. Bur)
T Savivaldybéms prikiawsanBig buty auomininky skola (tilkst, Eur]
= Savivaldybéms prikiausandiy buty nuomininky skolos dalks, %

9 pav. Savivaldybéms prikiausandiy buty nuomininky skola

Savivaldybiy socialinio bilsto ir savivaldybiy bllsto nuomininky skolos sudaro 20 % muo bendros gyventojy
skolos, nors savivaldybéms priklausantiy buty skaiiaus dalis sudaro 2,6 % nuo visy vartotojy; (buty) skaiiaus.

2%
PaneviZio m. | —— 21 [
35K .
Paneviiio r, -ﬂ_;__s_._,___f'-— - , . BE%
Kédainlal 17%!
RokiZkls h_=_g_—. 39%
3I5%

Kupiskis : “ %

Pasvalys - %

o % _
6,6%’
Zarasal L—I———— 29 %
26%
Vil I —— 120 %
¥
D [ 10 15 20 25 30 £ 40 45

» Savivaldybéms priklausantly bity skalllavs dalls, %
* Savivakdybéms priklausantiy buty nuomininky skolos dalis, %

10 pav. Savivaldybéms priklausanciy buty skaitiaus bei buty huomininky skolos dalis, %

Kaip poveikio priemoné nuomininky savalsikiam atsiskaitymui savivaldybéms siiloma biisto nuomos sutardiy
mutraukimas, tatian realiai tai jgyvendinus, bendras skolos kitimas nuo to prakti¥kai nepakinta. Ifkeldinty nuomininky
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11 pav. Sqvivaldybéms priklausandily buty nuomininky skolos kitimas, titkst. Eur

5. APLINKOSAUGA

Nacionaliné Energetikos strategija skatina atsinaujinan&iy i8tekiiy vartojimo didinima Lietuvoje. [pyvendinant
jos iskeltus tikstus, kasmet auga biokuro poreikis energetikos sektoriuje, didéja biokuru pagamintos energijos kiekis,
Biokuro katiliniy plétra — svarbus Zingsnis, Lietuvai tampant , ¥alesne™ valstybe. Bendrové prisideda pric ,Zaligjg*
katiliniy plétros, investuodama j atsinaujinandiy i¥teldiy naudojimyg katilinese,

Bendrové jgyvendina projekta , Pasvalio r, Narteikiy gyv. katilinés biokury kirenamo vandens $ildymo katilo
Nr. 4 keitimas“, kurio metu senas, susidévéjes, Sandais kiirenamas katilag (1,0 MW), pakeistas nauju, smulkinta mediena
kilrenamu, tos pa&ios gafios (1,0 MW) katilu.

Baigtas jgyvendinti PanevéZio RK — | rekonstrukcijos projektas, kurio metu pastatytas 8,0 MW galios biokuro
katilas su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriv, Terfalai i¥ nadjai pastatytc 8,0 MW katilo yra Salinami per
csamy tarfos Saltinj. Naujo katilo pastatymas leido plésti biokuro ir mainti i¥kastinio kuro — gamtiniy dujy naudojimg
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Silumos gamybai Panevé¥io mieste, Padidéjusi ¥ilumos gamyba, nandojant biokurg, leido sumainti angiies dvideginio
(toliau — CO2) imetamus kiekius j aplinkos org (nuo 5 689 iki 162 t per metus) Sioje katilinéje.

Gamtiniy dujy ceatralizuotos $ilumos sektoriuje pakeitimas biokuru leid%ia sumafinti CO2 i¥metimus j
atmosferq. Lyginant su 2018 m., CO2 iSmetimai j atmosfery sumaX&jo daugian nei dvigubai nuo 45,506 tiakst. t iki 16,674
tiikst, t per metus (atitinkamai Panevéfyje CO2 iimetimai sutna?éjo muo 44,842 tikst. t iki 18,391 tlikst. t per metus).
SumeZinus Skestiniy i¥tekliy vartojimg Silumos gamybos centralizuoto ¥ilumos tiekimo sektoriuje uXtikrinama
anbicinga Silumos gamybos ir biokuro plétra.

76384
20000 70 408
70 000 61173
80 000
45 566
50 000
40000
30 000
16 674

20 000
10000

0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

12 pav. Anglies dvideginio (CO;) Smetimai § aplinkos org,t

2019 m. pradétas jgyvendinti Panevéio elekirinés katilinés projekias, pastatant naujg biokuru kiitenamsg 8,0 MW
katilg su 1,8 MW kondensaciniu ekonomaizerin. Biokuro katilo tipas — vandens $ildymo katilas. Kondensacinis
ekonomaizeris yra skirtas papildomam ilumos kiekiui i3gauti, kondensuojant degimo produktus. Kartn su biokuro ketilu
taip pat bus jrengti multiciklonai, kuriy i$valymo efektyvumas — 85 %, Valymo jrenginiai leis sumaZinti ifmetamg j
aplinkos org kietyjy daletiy kiekj. Ekonomaizeris leis padidinti katilo naudingo veiksmo koeficients. Padidéjus jrenginio
efektyvomui, suma¥és kuro norma 1 MWh ${lumos pagaminti. Tam patiam Silumos kiekiui pagaminti bus sunaudojama
ma¥iau biokuro, suma¥és ter¥aly kiekis i atmosfera. Sis projektas leis dar labiau padidinti biokuro naudojims PanevéZio
miesto centralizioto Silumos tickimo sistemoje.

Siekiant atsisakyti tar¥aus kuro - skaltiny alyvos naudojime, jj pakeitiant dyzelinin kuru, 2019 m. Noriting
(Kupitkio r.) ir Dusety (Zarasy r.) katilinése pastatyta inio kuro talpos.

Sickiant prisidéti prie klimato atSilimo proceso maZinimo bei suma¥inti Silumos perdavimo nuostolius,
PanevéZio, Roki¥kio, Pasvalio, Kupi¥kio, Kédainiy ir Zarasy miestuose buvo atliktos ¥ilumos trasy rekonstrukeijos, kuriy
metu senos, susidévéjusios trasos pakeistos naujomis, Rekonstravus tinklus ir sumaZinus $ilumos perdavimo nuostolivs,
taip pat suma2éja gaminamos Silumos kiekis ir aplinkos tara degimo produkiais.

Bendrové prisideda prie Buropos sgjungos tiksly — plétoti atsinavjinandiy i¥tekliy energetiky ir dicgti anglies
dioksido iSmetimg ma¥inankias priemones. Bendrové prisideda prie viso PanevéZio miesto uxdaviniy ir jau jgyvendino
Nacionalinés Eilumos ilkio plétros 2015 — 2021 m. programos uZdavini - padidinti atsinanjinangio kuro dalj bendrame
kuro balanse, pirmenybe teikiant atsinavjinantiems energijos iStekliams. Panevé¥io miesto tikslas — iki 2021 m. jrengti
60 MW #iluminés galios gamybos jrenginius, tickiantius Silumg, j centralizaoto Silumos tiekimo sistemg ir naudojanéius
atsinayjinantius energijos i¥teklius, Panevédys virfijo likes&ius ir jau yra jrengta 75 MW filuminés galios gamybos
irenginiai, naudojantys atsinaujinan¥ius energijos i¥teklius, i§ kuriy 55 MW Jiluminés galios gamybos irenginius
cksploatuoje Bendrove.
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Kadangi ma¥éja i¥kastinio kuro naudojimas Bendrovéje, dvigubai ma¥éja mokestis u¥ aplinkos terfimg i¥
stacionariy taros ¥alfiniy. Tai itakojo padidéjes biomasés sunaudojimas energijos gamybos balanse. Mokestis us
mobilius tarfos Zaltinius i5liko 2018 m. lygyje.

7 lentele. Mokesciai u¥ aplinkos tarsg
Rodikliai Matoe vot. 2019 m. 2018 m.
Mokestis uZ aplinkos tarsa i§ stacionariy tarfos galtiniy tiikst. Eur 55 116
(Bendrovés katiliniy)
Mokestis u¥ mobilivs tardos Saltinius tilkst. Eur 0,8 0,8
(transporto priemones ir mechanjzmus)
Lyginamasis mokestis 1 MWh pagamintos ¥lumos Eur/MWh 0,013 0,022
ir elektros enerpijos
Mokes&iai uZ aplinkos tarig degi kura Bendroves katilinése sumaéjo 52,6 % arba 6,1 tikst. Eur (nuo 11,6

iki 5,5 tiikst. Eur). Mokeséiy maZéjimg lémé sumaZéje pagamintos ¥tumos ir elektros.energijos kiekiai, padidéjes biokuro

6. INVESTICLJOS iR REMONTAI

Vykdant patvirtinta Bendrovés investicijy plany, per 2019 m, ivykdyta investicijy u¥ 13 023 tikst, Eur, t.sk.
remontai didinantys ilgalaikio i usturtovatqsudaréSl!)tﬁkst.Ew.Inves':iosiiilnmosu'asqmodemimvimq
sudaré 6 428 tilkst. Eur, | katiliniy ir i qmodemimvimq~6000tﬁkstEm,ibendrqil;poreikiqinvesﬁcijas—595
tikst. Eur. Did¥isusia dalis %y buvo investuota i: Panevésio elektrinés katilines rekonstravimg — 3 212 tikst. Eur;
Silumos tinkly rekonstravimg - Paneveésio m. — 1 773 tikst. Bur,  Rokifkio m.— 1 508 tiikst. Eur, Kupikio m. — 1 405
tokst. Eur; Pasvalio katilinés (Mifios &) rekonstravima — 1 556 tiikst, Fur.

Per 2019 m. remonio darby atlikta u¥ 1 [36 titkst. Eur, i jy tkio bidu u2 345 tikst. Eur. Did%ausi remmontai
buvo: PanevéZio elekirinds katilinés Sildymo katilo kapitalinis remontas — 437 tiikst, Eur, Panevézio TE dujy turbinos
remontas (planiniai aptarnavimo darbai) — 75 tilkst. Eur, Ylumos trasy PanevéZyje remontas — 35 tiikst. Eur, PanevéZio
RK - 1 termofikacinio vandens padildytojo remontas — 29 tikst. Bur.

8 lentelé. Investiciiy vykdymas pagal rajormus 2019 ir 2018 m., thkst. Ever

Miesto, rajono pavadinimas 2019 m. 2018 m,
Investicijos, t.ak. ES parama Investicifos, tsk. ES parama

PanevéFio miestas 6306 3753 7628 3470
Kédainiy rajones 511 414 1660 509
Roki¥kio rajonas 1746 1130 850 397
Pasvalio rajonas 2538 1186 1001 460
Kupiikio rajonas 1662 752 593 173
Zarasy rajonas 260 127 245 70
Viso 1303 7362 nem 501

2019 m. baigti 8 dalinai Europos Sajingos struktiiriniy fondy 1&Somis finansucjami projektai (PaneveZio RK —
1 rekonstravimas, Panevédio, Roki#kio, Pasvalio, Kédainiy, Zarasy dilumos tinkly rekonstravimas), kuriy vertt — 15 581
tiikst. Eur, t. sk, parama — 7 576 tokst. Fur.
2019 m. buvo pasiralytos trys sutartys su vic3gia jstaiga ,,Lietuvos verslo paramos agentara® (LVPA) i Europos
-Sgjungos struktiiriniy fondy 164y bendrai finansugjamiems projeltams dalinai finansuoti, 2019 m. pasirafyty finansavimo
sutartiy jgyveadinimo trukmé — 24 meég,, pabaiga — 2021 m., verté — 5 670 tiikst. Eur, bendra projekty paramos suma —
iki 2 835 tilkst. Eur.
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2019 m. dalinai i ES struktiiriniy fondy finansuojamy projekty rangos darby buvo atlikta u 11 423 tkst, Eur,
gauta 7 362 tikst. Bur paramos, t. sk. Panevéfio elektrinés katilinés rekonstravimo darbai sudaré 3 212 tilkst. Eur, parama
— 1591 tfikst. Eur.

9 lentelé. Investicliy vykdymas 2019 ir 2018 m., takst. Eur

Investicijos 2019 m. 2018 m,
Katiliniy ir jrengimy modernizavimas 6000 3937
Silumos trasy modernizavimas 6428 7 595
(1. sk. naujy Silumos tinkly jvady jrengimas) 260 39
Bendryjy poreikiy investicljos 595 445
Viso investicijy 13023 11977

Per 2019 m. pastatyta 1,072 km naujy ¥ilumos tinkly jvedy (2018 m. — 0,313 km, 2017 m. — 1,278 km).
7. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Formuojant Bendrovés personals, sickiama pritraukti ir i¥laikyti kvalifikuotus darbuotojus, taip kuriant ilgalaike
ir sékminga Bendrovés ateiti. Per 2019 m. priimti 44 darbuotojai (i¥ jy — 30 darbuotojy pagal terminuotas darbo sutertis,
14 darbuotojy pagal neterminuotas darbo sutartis), atleista 74 darbuotojei (i8 ju ~ 10 darbuctojy dél i%&jimo j senatves
pensijg, 32 darbuotojai — pasibaigus sutarties terminui, 18 darbuotejy dé! darbo organizavimo tobulinime ir kt.). Diegiant
naujas technologijas ir automatizuojant katilys, ma¥éja #mogiski resursai. SumaZsio darbuotojy skaitius sujungus
Kupilkio §TR ir Pasvalio $TR. Modemizavus katilines, sumaZjo termimuoty darbuotojy skaitius Kédainiy STR bei
Kupiskio — Pasvalio STR.

Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis per 2019 m. padidéjo 8,5 % (arba 102 Eur), sglyginis
(fuktiskai dirbusin) darbuotojy skaitius sumaZ&jo 5,8 % (arba 27 darbuotojais).

Darbuotojy amZians vidurkis — 50 mety. Jauniausias darbuotojas — 22 mety, vyriausias — 68 methy.
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Sylyginis darbuoto]y skai®us Darbuotojy amiiaus vidurids [m.) Vidutinis darbo uImokests
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W2018m. 2019m.
L3 pav. Sglyginio darbuotojy skai¥iaus, vidutinio am¥iaus ir darbo utmokeséio kitimas

Pastaba — vidutinio darbo u¥mokesgio pelyginimui, 2018 m. vidutinis darbo n¥mokestis perskai¢iuotas taikant 1,289
koeficinets.
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2019 m. Bendrovéje daugiansiai dirbo darbuotojy, kuriy darbo sta%as nuo 10 iki 20 ir meo 20 iki 30 mety
(atitinkamai sudaré 27 % ir 32 % nuo visy Bendrovéje dirban&iy darbuotojy). Tlgiausiai Bendrovéje dirbantio darbuotojo

. ‘ ‘/.,

'0-3 ~nuwo3lkd10 -~ nuolDid20 nuc20ikd 30 = vir5 30

|4 pav. Darbuotoly pasiskirstymas pagal darbo staly Bendrovéie, darb,

Bendrovés darbuotojams sudaromos sglygos kvalifikacijai kelti bei profesinéms Zinioms gilinti, dalyvaujant
jvairiuose mokymuose bei seminaruose, kuriy metu darbuotojai atnaujina darbui privalomas Zinias, susipa¥jsta su savo
veiklos srities naujovémis, inovacijomis bei naudinga praktika, Per 2019 m. organiznoti 95 fveirds seminarai, mokymai,
atestavimai, susij¢ su atlickamy pareigy vykdymu. Darbuotojai jgijo 65 patymejimus, reikalingus pareigoms vykdyti.
Darbuotojams, dirbantiems su veikiangiais elekiros ir %ilumos jrenginiais bei potencialiai pavojingais, Bendrovéje
pravestas kasmetinis mokymas.

Bendrovéje yra sudaryta Kolektyviné sutartis, kuri uZikrina efektyvy Bendrovés darba, getina darbuotojy darbo,
ckonomines ir socialines salyges nei numato Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas. Pagal Kolektyving sutartj Bendrovis
darbuotojams taikomos papildomos garentijos (i¥mokes) ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus (isivaikinus)
vaikui (-3), papildomos apmokamos atostogos sudarius santuoks, mirus artimajam. Bendrovés darbuotojai skatinami
mokytis, suteikiamos apmokamos mokslo atostogos, organizuojami jvairds, Bendrovés tradicijas puoseléjantys ir
kuriantys, renginiai Bendrovés darbuotojams.

8. SAUGA DARBE

Bendrovéje laikomasi darbuotojy saugoes ir sveikatos bendry nuostaty ir principy, juos igyvendinant molat
perZifirimos Bendroveés struktiiriniy padaliniy darbuotojy mokymo programos, akcentucjant Bendrovéje taikomy naujy
technologijy, kompiuterizuoto valdymo, automatizacijos priemoniy privalumus ir ypatumus. Pagal sudarytus grafikus
atlickamas operatyvinio ir remontinio personalo mokymas saugos darbe, geisrinés, civilinds saugos, pirmosios
medicininés pagalbos suteikimo klawsimais. Darbuotojai nuolat apripinami asmeninémis ir kolektyvinémis apsaugos
priemonémis, tikrinama gavnamy apsaugos priemoniy kokybe ir atitikimas nustatytiems reikalavimams, tobulinama iu
techniné specifikacija.
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10 lentelé. Saugns ir darbuotojy sveikatos rodikliai

Rodiklinj 2019 m, 2018 m.
Pravesta mokymy operatyviniam ir remontinism personalaf (saugos darbe, 8 9
gaisrinés saugos, civilinés saugos, pirmogios medicininds pagalbos syteikimo

klansimais)

Dél laikino nedarbingumo prarastos darbo valandos 3 3348

953

Sirge darbuotojai 166 170
Suteikin medicininé pagalba Bendrovés med. punkte 325 407
Nelatmingi atsitikimai 4 2

Per 2019 m. Bendrovéje jvyko 4 nelaiming atsitikimai: vienas lengvas nelaimingas atsitikimas pakelivi j darbg
ir trys lengvi nelaimingi atsitikimai darbe. Sutrikimy per 2019 m. (kaip ir per 2018 m.) nebuvo.

Siekiant sumaZinti darbustojy sergamuma, 2019 m. buvo taikytos profilaktinés priemoneés: skiepyte nuo gripo,
etkinio encefalito. Bendrovéje veikiantiame medicines punkte suteikiama pirminé medicining pagalba.

9. INFORMACINES PRIEMONES IR VARTOTOJ U APTARNAVIMAS

Informacinds priemonss

2019 m. jgyvendinant vielnosius rySius, teikiant visnomenej informacija apie Bendrovés veikly bei siekius,
energetikos tema buvo spausdinami straipsniai, transliuots reportaZai televizijoje bei radijuje, kas ménesj vartotojams
pateikiama informacija apie filumos kaing. Dangiau démesio nei pernai buvo skirta temai — energijos taupymo priemoniy
pangudojimas vartotojy Silumos fikyje. Sia teme paruotti straipeniai spaudai, praneSimai interneto portalams, TV
reportaZai, reklaminiai lankstinukai: , Patarimai efektyviam Eilumos nandojimui® ir , Kaip taupyti ¥ilumag ir pinigus, Taip
pet Bendrovés paruodti straipsniai ir informaciniai pranciimai buvo talpinami Bendrovés interneto svetaings Naujieny
skiltyje.

Pristatant Bendrovés ir jos darbuotojy profesing veikly bei EvieSiant visuomeng apie energetiky, buvo
organizuotos paZintinés ekskursijos moksleiviams, kity jmoniy ir organizacijy atstovams j Panevézio elekirine,

ArcGIS portale sukurta aplikacija, kurioje pateiktame Panevé¥io miesto Zemelapyje klientai gali susirasti savo
adresa ir pasitikrinti, kiek namas suvartoja Silumos ir kokia 1 m* kaina, taip pat gali pasilyginti su kitais Panevé¥io miesto
pastatais,
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10. VEIKLOS ERONOMINE ANALIZE
10.1. Pajamos

Bendroveé per 2019 m. u¥dirbo 35 484 tikst. Eur pejamy, Pajamos, lyginant su 2018 m., suma¥&jo 5 165 tikst,
Eur (arba 12,7 %). Pajamy pasikeitima lamé: 2 929 tiikst. Eyr sumaZ&jusios pajamos i¥ kitos veiklos dél to, kad per 2019
m. apyvartiniai taros leidimai (ATL) nebuvo parduoti (2018 m. ATL pardavimai sudacs 2 860 tiikst, Eur) bei suma¥éje
kity prekiy ir paslangy pardavimai, 2 441 tikst. Eur sumaZéjusios pagrindinés veiklos pajamos:

* Pajamos i Silumos veiklos suma¥éio 2 469 tikst. Eur, i¥ kar$to vandens tiekimo (be $ilumos vertés) suma¥sjo
14 tukst. Eur. Vidutinés Silumos keinos suma¥jimas 0,2 % (nuo 5,10 ot/ kWh iki 5,09 ct/ kWh) pajamas per 2019 m.
sumeXino 35 tiikst. Bur, o 47,8 tikst. MWh arba 7,5 % sumaZ2j¢ ¥ilumos pardavimai pajamas suma¥ino 2 434 tiikst, Eur;

o Pajamos, teikiant tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugg Panevé¥io TE, padidéjo 20 tikst. Eur.

* Kiti pardavimai (elektros energijos ir gamtiniy dujy balansavimo pardavimai) padidéjo 22 tiikst. Fur,

11 lentelé. Pajamsy patyginimas, thkst. Eur

Pajamos 2019 m, 2018 m, Pokytis
Pagrindiné velkla: 34 581 37022 (2 441)
- Silurmos ir kar¥to vandens veikla 32629 35112 (2483)
- elekiros energijos veikla 1880 1860 20
- kiti pardavimai 72 50 2
Kita, finansiné ir investicin® veikla: 9203 3627 2 724)

= kita veikla 595 3524 (2 929)
= fitumsing fr investicing veikla 308 103 205
Yiso 35484 40 649 (5 165)

Pajamos i¥ kitos, finansinés ir investicinés veiklos 2019 m. sudaré 903 tiikst. Bur (2018 m. — 3 627 titkst. Eur),

Kitos veiklos pajamos 2019 m. sudaré 595 tikst. Eur (2018 m. — 3 524 tikst. Eur), Tai pajamos uZ Sildymo ir
karito vandens sistemy prieiiirg, atsargy it materialaus turto pardavimus, turto nuome, jvairias teikiamas paslaugas,
kompensacijy skaifiavimus ir kt.

Pajamos i¥ finansinés ir investicinés veiklos per 2019 m. sudaré 308 tikst. Bur (2018 m. — 103 takst. Eur), Tai
delspinigiai, palikanos u¥ pradelstus atsiskaitymus, gauta draudimo i¥mokn dél rangovy nejvykdyty sutartimiy
{sipareigojimy (160 tlikst. Eur) bei kitos finansinés veiklos pajamos.

10.2. Sqnaoudos
Sgnaudos per 2019 m. sudaré 34 779 tikst. Bur (2018 m. — 35 513 tilkst. Eur) ir, lyginant sy 2018 m., sumaZéjo

734 tukst. Eur arba 2,1 %. Pagrindinés veiklos sgnaudos, lyginant su 2018 m., sumasjo 761 tiikst. Eur ir sudaré 99 %
visy Bendroves sanaudy.
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12 lentele. Sqnaudy kitimas, takst. Ear
2019 m. 2013 m. Pokyits
Pagrinding veikis: 34 389 35150 {761)
= Hilumos ir karkto vandens veikla 31994 32700 (706)
- cleletros energijos pardavimai 2395 2450 (55)
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 390 363 27
- kita veikla 34 310 34
- finanginé ir investiciné veikla 46 53 M
Viso M7 35513 (734

13 lentelé, Silumos ir karSto vandens ekimo sqmaudy kitimas pagal arskiras sqnandy straipsnius, tikst, Eur

. 2019 m. 2018 m. 219 . sgnaud
Rodikbai Pokytis l"' (%‘;
Viso synandy: 31994 32 700 (706) 100,0
Kintamos sgnandos; 18 606 20870 (2 264) 582
= kuras technologijai 10414 13794 (3 380) 32,6
- pirkta &iluma 5482 4402 1 080 17,1
- isigyta elekiros energija technologijai 680 652 28 21
= geriamas vanduo ir nuotekos 1817 1825 (12) 57
= kitos kintamos sgnaudos 213 193 20 07
Pastovios sgnaudos: 13 388 11830 1558 413
= remonty ir veldomo turto prie¥itira 1280 1141 139 40
- musidévejimas ir amortizacija 3406 3079 327 10,7
- darbo umokes&io sanaudos 6240 6193 47 19,5
~-50¢. drazdime sgnavdos 110 110 0 03
- mokes¥iaj 874 746 128 2,7
~ kitos sgnaudos 1477 959 518
-atsargy rinkos vertés pasikeitimas 1 {398) 399 4,6

Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sgnaudy, kitima, tyginant su 2018 m.;
* Kuro sgneudos technologijai per 2019 m. sudare 10 414 tfkst. Eur ir, lyginant su 2018 m., suma¥zjo 3 380
tokst. Bur, suma¥&jus $ilumos poreikiui, Gamtiniy dujy sunandojimas salyginio kuro struktitroje sudaré 17,9 % (2018 m.
— 34,0 %), biokuro - 79,9 % (2018 m. — 64,0 %). Gamtiniy dujy kaina per 2019 m. i¥augo 34,1 % ir sudaré 43,30
Eur/MWh (2018 m. — 32,30 Eur/MWh). Bendra biokuro keina sumaejo 4,9 % ir sudaré 172,75 Bur/,.. (2018 m.— 181,57
Bur/t »..). Salyginio kuro vienos tonos kaina 2019 m. sudare 2474 Eurft o (2018 m. — 266,97 Bur/t 5, ), 1. y. sumaZéjo
%.
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wem,
15 pav. Kure strukt@ros kitimas $lumas gamyboje, %

* Pirktos ¥ilumos sqnaudos padidéjo 1 079 tiikst, Eur. Nuo 2018 m. ¥ildymo sezono pradZios §iluma PanevéZio
miesto centralizuoto Silumos tickimo sistemoje Silumos veikls pradéjo vykdyti nepriklausomas #ilumos gamintojas UAB
»Biokuro energija® ir per 2019 m, patické 84,1 tilkst. MWh Eilumos (2018 m. — 27 tilkst. MWh). Fsugus i§ N§G
perkamem Silumos kiekiui 38,4 tikst, MWh (arba 20,3 %), sanaudos padidéjo 921 tilkst. Eur, o vidutinei perkamos
Silumos kainai i¥augus 3,6 %, sauaudos padidéjo 158 tiikst. Eur, 2019 m. perkamos ¥ilumos pasiskirstymas pagal NSG:
Bendrové i¥ AB ,Lifosa“ pirko 42 % $ilumos, i¥ AB ,Simega“ — 14 %, i§ UAB ,Biokuro energija® —~ 36,9 %, i UAR
SKURANA* - 2,7 %, i§ UAB ,,EKO TERMO*“— 4,4 %.

* Isigytos elektros energijos sqnaudos technologijai padidajo 28 tikst. Bur,

* Vandens sgnaudos technologijai suma¥&jo 12 tokst. Eur, sumaZéjus getiamcjo vandens ir nuoteky tvarkymo
paslaugy poreikiui.

* Kitos kintamos sqhaudos: peleny tvarkymo (ifveZimo, utilizavimo), energijos iftekliy birfos operatoriaus
teikiamos paslangos i¥augo 20 tikst. Eur.

Pastovios ¥ilumos sgnaudos 2019 m. sudaré 13 388 tikst. Eur ir, lyginant su 2018 m., padidéjo 1 558 tikst. Eur.
Pastoviy ¥ilumos tiekimo sanaudy pasikeitimg léme:

» 139 titkst. Eur ifangusios remonty ir valdomo turto prie¥iiros sanaudos;

® 327 takst. Eur i¥augusios nusidévéjimo sgnandos dél vykdomy investiciniy projekty;

*47 tikst. Bur iSaugusios darbo u¥mokestio su soc. draudimu sgnaudos, padidéjus vidutiniam darbo

* 128 tokst. Eur iSaugusios mokesiy sgnaudos, i8 jy 56 tokst. Eur i%anges mokestis Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai pagal Energetikos jstatymsg, 18 tokst, Eur iSauges nekilnojamojo turto mokestis, 59 tiikst, Bur
iSaugusios neatskaitomo PVM sgnaudos bei 5 tokst, Bur sumaZéjes aplinkos tarfos mokestis.

* 518 tilkst. Bur i$augusios kitos sqnaundos dél pensijy kaupiniy pokyiio per metus, rinkodaros, administraciniy
sgnaudy pesikeitimo, dé] Pajie¥meniy (Pasvalio r.) gyvenvietés decentralizavimo (sumoje 384 titkst. Eur);
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* 399 tikst. Bur i$augusios sgnaudos dél atsargy rinkos vertés pokysio.
10. 3. Rewultatas pagal veiklas
Bendrovés finansinés veiklos rezultatas analizuojamas pagal atskiras veiklag.
14 lentelé. Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas, tdkst. Eur

Pokytis, lyginant
Veikly rezultatai (pelnas (-+), nuostolis(-)) 2019 m, 2018 m. 2019 m. — 2018 m,
Pagrindiné veikia: 192 1872 (1 680)
- Yilumos ir kar¥to vandens veikla 707 2412 {1 705)
= elektros energijos pardavimai {515) (540) 25
Kita bei finansiné ir Investicing veilda; 513 3264 (2 751)
- kita veikla 251 3214 (2 963)
= finensing - investicing veikla 262 50 212
Pelnas (nuostolial) pried apmokestinimg 705 5136 4 41)
Pelno mokestis 35 33 @
_ Grynasis peinss, (nuostoilai) 740 5169 “a9)

Bendrovés pelnas prieS apmokestinima u 2019 m. sudaré 705 tikst. Eur (2013 m. - 5 136 titkst. Euwr). DidZiausig
itaky veiklos rezultatams turéjo pajamy ir sanaudy pasikeitimai Silumos veikloje bei pasikeitimai kitoje veikloje dél to,
kad per 2019 m. apyvartiniai tarfos leidimai (ATL) nebuvo parduoti (2018 m. ATL pardavimai sudaré 2 860 tikst. Eur).

11. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZE 2020 M.

Pagrindiniai Bendrovés strateginiai tikslai 2020 m.:
1. 2020 m. Bendrovés verslo plane yra numatyta pelninga veikla.
2. Naujy baziniy filumos kaimy mustatymas, atitinkantis biitingsias ¥ilumos sqnaudas ir leisting investicijy

3. Naujy 3ilumos vartotojy paiefka visy AB ,PanevéZio energija“ aptamaujamy savivaldybiy teritorijoje,
siekiant didinti Silurnos pardavimy apimtis.

4. Klienty aptarnavimo gerinimas:

4.1. Didinti klientams elekironiniu bidu pateikiamsg sgskaity kieki.

4.2. Atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy duomeny nuskaitymo plétimas nuotoliniu biidu.

4.3. Vadybininky darbo modernizavimas.

5. Klienty Svietimas energetinio efektyvumo klausimais.

6. Veiklos efektyvumo didinimas, siekiant maZinti §ilumos ir kar¥to vandens kaines.

7. Patvirtintas 2020 m. investicinis planas sudaro 11 646 tikst. Fur, t. sk. remontai, didinantys turto verte — 205
tikst. Eur. Numatoma parama i ES struktliriniy fondy (toliau — SF) sudarys 5 038 tokst. Eur, Investicinio plano
jgyvendinimo tikslas — gerinti ekologing padétj, uXtikrinti $ilumos tiekimo patikinmuma, ma¥inti Silumos gamybos
savikning ir §ilumos kaing bei didinti bickuro panaudojims,

2019 m. gruodZio mén. pateikta paraifka paramai gauti pagal Lietuvos respublikos aplinkos ministerijos

aplinkos projekty valdymo sgentfiros (APVA) paskelbts kvietimg teikti paraiSkas pagal Xlimato kaitos programos l&fy
naudojimo 2019 m. sgmaty detaliznojantio plano priemong ,,Esamos jrangos modernizavimas pritaikant %ilumoes
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akumuliavimui, absorbeiniy Filumos siurbliy diegimas ir (ar) atsinayjinaniiy energijos iStekliy (saulés energijos
elementai) panaudojimay centratizuoto Silumos tiekimo sektoriuje, sickiant didinti energini efektyvumg, esamy jrenginiy,
naudojantiy atsinaujinantius i¥teklius, apkrovimy ir atsinaujinanéiy encrgijos iftekliy dalj*. Projektas , Absorbcinio
Silumos siurblio ir saulés fotovoltings elektrinés jrengimas*, gavas parama, turéty bilti jgyvendinias 2020 m.

Numatomos investicijos 2020 m.:

1. Silumos gamybos YaMiniuose investicijos per 2020 m. sudarys 4 843 tikst. Bur, tsk. parama i¥ SF sudarys
2 040 tiikst. Bur. I¥ jy:

1.1. Absorbcinio Silumos siurblio ir saules fotovoltinés clektrinés jrengimas PanevéZio RK-1 biokuro katily
efektyvamui pagerinti, investicijos verte - 1 050 tiikst. Eur;

1.2. Vandens 3ildymo katilams Nr. 8 ir Nr. 9 uZdaros cirkuliacinés sistemos jrengimas Panevéio RK-1,
investicijos verté - 196 tilkst, Eur;

1.3, Saulés fotovoltinés elektrinés irengimas ant PanevéXio RK-1 stogo, investicijos verté - 130 tikst, Eur.

2. Silumos tinkly rekonstravimas per 2020 m. sudarys 6 085 tikst. Eur, t.sk. parama. i8 SF sudarys 2 998
tikst. Bur,

3. Bendryjy poreikin) investicijos sudarys 718 tiikst. Bur, i jy Silumos skaitikliy duomemy nuotolinio perdavimo
jrenginiams sudarys 182 tikst. Bur,

Generalinis direktorius 2{ éé( Petras Diksa
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