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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Panevézio r. Raguvos gimnazija — ugdymo institucija, kurioje vertinamas kiekvienas
bendruomenés narys. Gimnazijoje mokiniams teikiamas kokybiskas ugdymas, formuojamos
vertybinés nuostatos ir sudaromos palankios salygos mokiniy asmenybés raiskai.

Igyvendinant Raguvos gimnazijos 2024-2026 mety strategini plang, vykdomos ugdymo
kokybés gerinimo, mokytojy lyderystés jgalinimo veikti profesinéje veikloje kompetencijy ugdymo,
edukaciniy erdviy atnaujinimo strategijos.

2025 mety veiklos prioritetai: atnaujinto ugdymo turinio diegimas pamokose, nacionalinés
Svietimo programos ,,Tukstantmecio mokyklos II* Pazangos plano jgyvendinimas, inovatyviy
edukaciniy erdviy kiirimas ir jgalinimas gimnazijoje.

2025 mety veiklos tikslai ir uzdaviniai:

1. Uztikrinti kokybiska ugdymo(si) proceso organizavima, siekiant jtraukaus skirtingy
poreikiy mokiniy ugdymo;

2. Tobulinti mokytojy profesines kompetencijas, integruojant inovatyvius ugdymo metodus
ir priemones ] ugdymo procesa;

3. Sukurti modernias mokymosi aplinkas gimnazijoje pagal universalaus dizaino principus,
kurios skatinty s€¢kmingg kiekvieno mokinio ugdyma(si).

Siekiant uztikrinti kokybiSka ugdyma(si) ir jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj
gimnazijoje, buvo kuriamos salygos kiekvienam mokiniui siekti aukStesniy mokymosi rezultaty.
Ugdymo procese buvo taikomi universalaus dizaino elementai, atsizvelgta j kiekvieno mokinio
unikalius poreikius. Glaudziai bendradarbiauta su mokiniy tévais ir socialiniais partneriais, sudarant
galimybe mokiniams mokytis kitose erdvése: iSvykose, konkursuose, edukacijose (iSvykos j S.
Eidrigevi¢iaus meny centra, kiirybiSkumo centrg ,,Pragiedruliai®, Juozo Miltinio dramos teatra, kino
centra ,,Garsas" ir kt.). Vykdant edukacines veiklas, aktyviai bendradarbiauta su rajono ir miesto
Svietimo jstaigomis (Vytauto Didziojo universitetu, PanevéZio kolegija, PanevéZzio gamtos mokykla,
PanevéZio lopSeliu-darzeliu ,,Vyturélis® ir kt.). Sékmingai organizuotas ugdymo procesas, taikant
jvairias virtualias mokymosi aplinkas: ,,Eduka klas¢®, ,,Microsoft Teams®, kurios veiksmingai
naudojamos 100 proc. gimnazijos mokytojy ir mokiniy.

Gimnazijai itin svarbus nuolatinis mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimas. VBE laikiusiy
abiturienty vidutinis egzaminy jvertinimas: lietuviy kalbos ir literatiiros (A kursas) — 53,9 proc.
(2024 m. — 43 proc., 2023 m. — 33,4 proc. ), matematikos (A kursas) — 42,1 proc. (2024 m. —

43 proc., 2023 m. — 21,6 proc.), angly kalbos — 73,8 proc. (2024 m. — 59,6 proc., 2023 m. — 51 proc.),
istorijos — 70,2 proc. (2024 m. — 55,5 proc., 2023 m. — 35,4 proc.), biologijos — 49,4 proc.

(2024 m. — 32,88 proc., 2023 m. — 23,0 proc.), geografijos — 73,2 proc. (2024 m. — 56,83 proc.,
2023 m. nebuvo laikiusiy), fizikos — 48 proc. (2024 m. — 52 proc., 2023 m. nebuvo laikiusiy).
2025 m. net keturi Raguvos gimnazijos abiturientai uz valstybinius brandos egzaminus gavo 86 ir
daugiau baly. Jgijusiy vidurinj i$silavinimg dalis nuo bendro abiturienty skai¢iaus — 88,2 proc. (gavo
brandos atestatus). Igijusiy pagrindinj iSsilavinima dalis nuo bendro deSimtoky skaic¢iaus — 100 proc.

2025 m. gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvavo rajono, $alies, tarptautiniuose konkursuose,
olimpiadose ir uzémé prizines vietas. Itin geri gimnazijos pasiekimai rajono olimpiadose,
konkursuose ir tarptautinése sporto varzybose. Visus Raguvos gimnazijos mokiniy pasiekimus
galima rasti ir su jais susipazinti https://raguvosgimnazija.lt/administracine-informacija/pasiekimai.
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Dauguma gimnazijos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy 2025 m. aktyviai
dalyvavo projekto ,, Tukstantmecio mokyklos II* ilgalaikése programose, mokymuose, stazuotése
jtraukiojo ugdymo, STEAM, kultturinio ugdymo bei lyderystés veikiant srityse, viena i§ jy —
Hltraukusis ugdymas ir lyderysté veikiant: UDM principy igyvendinimo patirtys Lietuvoje ir
Suomijoje®, tobulino ir plétojo bendrasias bei profesines kompetencijas jtraukiojo ugdymo ir
lyderystés veikiant srityse. Gimnazijos vadovy komanda 2025 mety pavasarj sékmingai pristate
jstaigos veiklas, stiprybes ir iSskirtinumg $vietimo, mokslo ir sporto ministrei bei jos komandai.

2025 m. Raguvos gimnazija aktyviai dalyvavo Panevézio rajono Svietimo centro vykdomos
programos ,,Europos horizontai*“ projekte ,,Riipinkimés: kurkime saugias ir s€kmingas mokyklas,
kuriose skatinamas jtraukusis mokymasis ir gerinami mokymosi pasiekimai“ (,,LET'S CARE®).
Vykdant §j tarptautinj projekta didelis démesys skirtas mokytojy patirties sklaidai, susijusiai su
griztamojo rysio dimensija klas¢je, taip pat siekta suprasti, kokios mokytojy galimybés bei klititys
plétoti saugy mokyma savo profesingje praktikoje.

Raguvos gimnazijoje nuolat kuriama saugi ir Siuolaikiska edukaciné aplinka: 2025 m., taikant
universalaus dizaino principus, sékmingai atnaujintos mokyklos edukacinés aplinkos, — gimnazijoje
jvairiy poreikiy mokiniams jrengtas sensorinis kambarys, Siuolaikinémis informacinémis
komunikacinémis priemonémis atnaujintos pradinio ugdymo klasés, pailgintos dienos grupé ir kt.
istaigos erdvés. Tai leido pagerinti ugdymo kokybe ir sudaré palankesnes salygas mokytojams
kiirybiskiau organizuoti ugdymo procesa, paskatino mokinius labiau jsitraukti j ugdymo procesa.
Gimnazijos vidaus ir lauko erdvés pritaikytos kokybiskam mokymuisi, jos veiksmingai naudojamos
igyvendinant atnaujintg ugdymo turinj (UTA) bei siekiant kurti ir vystyti jtraukiojo ugdymo kulttira
gimnazijoje.

2025 m. direktorés veiklos prioritetai: ugdymo kokybés gerinimas jgyvendinant $vietimo
pazangos projekta ,, Tikstantmecio mokyklos II*, mokiniy ir mokytojy pritraukimas | gimnazija,
vidurinio ugdymo programos jgyvendinimas komplektuojant vidurinio ugdymo gimnazijos klases
(ITL ir I'V) ir tikslingas gimnazijos edukaciniy erdviy atnaujinimo strategijos vystymas.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai 2025 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
— uzduotys) (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Skatinti Ger¢ja 1.1.1. Suorganizuoti 1.1.1.1. 95 proc. gimnazijos
jtraukiojo ugdymo | kiekvieno mokymosi mokytojy, Svietimo pagalbos
praktikas mokinio bendradarbiaujant specialisty dalyvavo UDM
mokykloje, siekiant | mokymosi strategijos mokymuose.
kiekvieno mokinio | pazanga ir igyvendinimo ugdymo | 1.1.1.2. Gimnazijos
ugdymo(si) pedagogy procese mokymai mokytojams organizuotos
poreikiy tenkinimo. | kolegialus mokytojams ir §vietimo | supervizijos, padedancios
mokymasis, pagalbos specialistams. | ugdymo procese sékmingai
jgyvendinant 1.1.2. Pravesta taikyti bendradarbiavimo
mokymosi kiekvieno mokytojo ne | strategija.
bendradarbiau- | maziau kaip 1 atvira 1.1.1.3. 100 proc. gimnazijos
jant strategija. pamoka ir stebétos ne mokytojy ugdé savo
maziau kaip 2 kolegy profesines kompetencijas
pamokos, gerinant UDM temomis, mokydamiesi
kiekvieno mokinio kolegialiai.
mokymosi pazangg ir 1.1.2.1. 100 proc. mokytojy
praved¢ ne maZziau kaip 1
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pedagogy kolegialy
mokymasi.

1.1.3. Taikomos
multisensorinés ir
mokomosios priemonés
ugdymo procese,
skatinant mokiniy
jsitraukimag ir skirtingy
gebéjimy bei pojtciy
plétra.

atvirg pamoka taikydami
UDM principus ir steb&jo
bent 2 kolegy pamokos.
1.1.2.2. Parengta 10
integruoty pamoky, taikant
UDM principus, plany, kurie
paskelbti gimnazijos
,,Microsoft Teams*
aplinkoje.

1.1.3.1. 95 proc.
gimnazijos mokytojy zino
Pagalbos pamokoje
modeliavimo strategijas ir
taiko universalaus

mokymosi dizaing, kuris
efektyviai dera su
pasirinktomis
multisensorinémis ir
mokomosiomis

priemonémis.
1.2. Aktyviai Pagal parengtg | 1.2.1. Nuosekliai 1.2.1.1. 95 proc. suplanuoty
dalyvauti TUM projekto | jgyvendintos TUM projekto veikly
,, Lukstantmecio PaZzangos plang | suplanuotos ir s¢kmingai jgyvendintos.
mokykly*“ sékmingai numatytos projekto 1.2.2.1. I8 projekto 1&Sy
programoje, ivykdyti veiklos. gimnazijoje jvairiy poreikiy
tikslingai panaudoti | numatytas 1.2.2. Gimnazijoje mokiniams jrengtas modernus
skirtg finansavimg | veiklas. sukurtos inovatyvios sensorinis kambarys.
ir pagal plang ugdymo erdvés jvairiy | 1.2.2.2. 1§ ,, Tukstantmecio
ivykdyti numatytas poreikiy mokiniams. mokyklos II* projekto 1¢Sy
veiklas. 1.2.3. Parengti ne jsigyta gamtos moksly
maziau kaip 2 laboratorijai jkurti inovatyviy
informaciniai laboratorijos baldy jvairiy
straipsniai apie projekto | poreikiy mokiniams.
veiklas ir pavieSinti 1.2.2.3. I$ projekto 1ésy
gimnazijos interneto gimnazijoje jrengtos $esios
svetaingje. interaktyvios erdves jvairiy
poreikiy mokiniams, kuriose
sumontuoti moderniausi
interaktyvis ekranai.
1.2.3.1. Parengti 2
informaciniai straipsniai apie
projekto veiklas ir pavieSinti
gimnazijos interneto
svetainéje:
https://raguvosgimnazija.lt/It/
naujienos/aktualijos/2025/11/
tum-projektas-raguvos-
gimnazijoje.
1.3. Ugdymo Uztikrinama 1.3.1. Parengta ir 1.3.1.1. Parengta ir patvirtinta

kokybés gerinimas,
uztikrinant ugdymo

ugdymo turinio
kaita,

patvirtinta Raguvos
gimnazijos skyriy

(2025 m. liepos mén.)
Raguvos gimnazijos
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turinio kaitg vadovaujantis
gimnazijos galiojanciais
skyriuose, kuriuose | teisés aktais
igyvendinamas (ikimokyklinio
ikimokyklinis ugdymo
ugdymas. programos
gaires).

ikimokyklinio ugdymo
programa.

1.3.2. Raguvos
gimnazijos skyriy
ikimokyklinio ugdymo
programa paviesinta
Jstaigos interneto
svetaingje.

ikimokyklinio ugdymo
programa, atitinkanti
galiojancius teisés aktus.
1.3.2.1. Nauja Raguvos
gimnazijos ikimokyklinio
ugdymo programa paviesinta
Jstaigos interneto svetainéje:
https://raguvosgimnazija.lt/do
kumentai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Tesiamas dalyvavimas Nacionalinés
Svietimo agentiiros vykdomame ES paramos
projekte ,,Atviros klasés visiems*.

IS projekto 1ésy toliau dirba 1 mokytojo
padéjéjas ir 1 antrasis mokytojas.

3.2. Naujy specialisty pritraukimas.

Pritraukti 7 nauji pedagoginiai darbuotojai, su
Savivaldybés pagalba 1 pedagogui skirtas
finansavimas persikvalifikavimo studijoms.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

4.1. Nebuvo —

11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2X 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2K 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2K 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 2K 30 4o

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 2K 30 40




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

e . Pazymimas
Uzduotiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Virsijantis likescius
rodiklius O
6.2. UzZduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likescius X
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo IS dalies atitinkantis
rodiklius lukescCius [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukesciy OJ
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Lyderystés kompetencija
7.2. DI panaudojimo galimybés Svietimo jstaigos veiklos tobulinimui
V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI
8. Kity mety uzduotys
Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Aktyviai dalyvauti 8.1.1. Pagal parengta 8.1.1.1. 100 proc. nuosekliai
nacionaliniame projekte ,, Tukstantmecio igyvendintos suplanuotos ir

,, Likstantmecio mokyklos 11, mokyklos II projekto numatytos ,, Tiikstantmecio
tikslingai panaudoti skirta Pazangos plana mokyklos I projekto veiklos.
finansavimg ir jvykdyti visas sekmingai jvykdytos 8.1.1.2. 100 proc. jgyvendintos
PaZangos plane suplanuotas numatytos ir suplanuotos | TUM II projekto Pazangos plano
veiklas. veiklos. 14, 37, 38 ir 39 veiklos ir pagal

UDM principus sukurtos
inovatyvios, interaktyvios
ugdymo erdvés jvairiy poreikiy
mokiniams (interaktyvios sienos
ir interaktyviy grindy jrengimas
lavins mokiniy judesiy
koordinacija, reakcija, loginj
mastyma, didins mokymo(si)
motyvacija, sudarys galimybe
integruoti ugdymo turinj).
8.1.1.3. Ne maziau kaip 10
gimnazijos pedagogy sékmingai
dalyvavo projekto

,, L ikstantmecio mokyklos II*
ilgalaikiuose mokymuose,




stazuotése, kurios organizuotos
kontaktiniu, nuotoliniu budu.
8.1.1.4. Parengti 2 informaciniai
straipsniai apie projekto veiklas
ir pavieSinti gimnazijos interneto
Svetainéje.

8.2. Vystyti kokybiska jvairiy
poreikiy mokiniy ugdyma(si).

8.2.1. Visiems
mokiniams
organizuojama paveiki
pagalba ugdymo(si)
procese.

8.2.2. Pamokose ir
neformaliojo Svietimo
veiklose stiprinamas
mokiniy aktyvus,
patirtinis mokymasis.
8.2.3. Stiprinamas
mokymasis virtualiose
aplinkose bei dalijamasi
informacija, naudojant
skaitmenines
komunikavimo aplinkas.
8.2.4. Diegiamas ,,Visos
dienos mokyklos
modelis“, apimantis 1-4
klasiy mokinius.

8.2.1.1. Pager¢ja ne maziau kaip
5 proc. jvairiy poreikiy mokiniy
metiné mokymosi kokybé.

100 proc. SUP turintiems
mokiniams parengti ir
nuosekliai jgyvendinami
individualts ugdymo ir pagalbos
planai, atitinkantys individualius
mokymosi poreikius.
Tenkindami saviraiskos
poreikius, ne maziau kaip 15
proc. mokiniy dalyvavo rajono
ir Salies, tarptautiniuose
konkursuose, olimpiadose,
varzybose.

8.2.2.1. Sékmingai vystomos
integruotos veiklos: 1-8 ir -1V
klasés per metus jgyvendina ne
maziau kaip 3 integruotus
projektus, vykdomos veiklos,
pasitelkiant socialinius
partnerius.

Ne maziau kaip 100 proc. 1-8
klasiy mokiniy naudoja
skaitmeninio turinio platformas.
Ne maziau kaip 20 proc.
neformaliojo vaiky Svietimo
bireliy, veikianciy mokykloje,
skirti STEAM kompetencijoms
ugdyti.

Mokymaosi paradigma vyrauja ne
maziau kaip 75 proc. stebéty
pamoky.

8.2.3.1. 100 proc. naujai priimty
pedagoginiy darbuotojy naudoja
,Microsoft ,Office 365 aplinka
vidinei gimnazijos komunikacijai
ir mokymui(si) stiprinti.

Ne maziau kaip 80 proc.
mokytojy ugdymo(si) procese
naudoja inovatyvias
skaitmenines technologijas (3D
spausdintuva, 3D rasiklius,
plansetinius kompiuterius,
iSmaniuosius telefonus ir kt.) bei




programines (mokomasias
programas, virtualias darbo
aplinkas) priemones.

Ne maziau kaip 90 proc.
mokytojy ugdymo procese taiko
skaitmening mokymosi aplinka
,»EDUKA klasé*.

8.2.4.1. Ne maziau kaip 15 proc.
geréja Visos dienos mokykla
lankan¢iy mokiniy pazanga ir
pasiekimai.

8.3. Gerinti mokiniy ugdymo(si)
kokybe, didinant mokymosi
motyvacija, plétojant kiekvieno
mokinio bendrasias ir dalykines
kompetencijas, siekiant kiekvieno
mokinio pazangos.

8.3.1. Efektyviai
vykdoma asmenybeés
igties stebésena,
leidZianti mokiniams
atpazinti ir jsivertinti
savo bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy
lygi, motyvuotai planuoti
tolimesne asmenybeés figt]
ir gerinti dalykinius
pasiekimus.

8.3.1.1. Parengtas ir jgyvendintas
priemoniy planas, siekiant gerinti
III gimnazijos klasés mokiniy
2026 m. tarpiniy patikrinimy
rezultatus.

8.3.1.2. Atlikta VBE ir PUPP
mety rezultaty lyginamoji
analizeé, siekiant padéti
mokiniams tikslingiau pasiruosti
VBE ir PUPP.

8.3.1.3. 100 proc. gimnazijos
mokytojy dalyvauja metodinése
grupése aptariant mokiniy
vertinimo ir jsivertinimo
fiksavima.

8.4. Pasibaigus projektui

,» Lukstantmec¢io mokyklos I1*
kartu su Savivaldybés projekto
1gyvendinimo grupe ir sriciy
koordinatoriais Europos
socialinio fondo agentiirai
parengti projekto rezultaty
apibendrinimg ir Savivaldybés
atsiskaitymo ataskaitas.

8.4.1. Efektyviai
koordinuojamos projekto
,, Tukstantmecio
mokyklos II* Pazangos
plane numatytos
kultiirinio ugdymo srities
veiklos.

8.4.2. Surinkti ir
susisteminti galutinei

,, Tukstantmecio
mokyklos II*“ projekto
ataskaitai reikalingi
duomenys apie kultiirinio
ugdymo srities ivykdytas
veiklas.

8.4.1.1. 100 proc. igyvendintos
projekto ,, Tikstantmecio
mokyklos 11 PaZangos plane
suplanuotos kulttrinio ugdymo
veiklos.

8.4.1.2. 100 proc. atsiskaityta su
Europos socialinio fondo
agentira dél projekto

,» Lukstantmec¢io mokyklos 11
Pazangos plane numatyty ir
1gyvendinty kultiirinio ugdymo
srities veikly.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nuo darbuotojo valios, kompetencijos ir galimybiy nepriklausancios aplinkybes, tokios kaip
nedarbingumas, teisiniai ypatumai, ekstremalioji situacija ir kt.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI



10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidilymai: direktorés vadovavimas gimnazijai tenkina
bendruomenés liikkesCius. Gimnazijos pazanga ir mokiniy pasiekimai yra geri, materialiniy
ir zmogisSkyjy istekliy valdymas veiksmingas. Direktorés 2025 m. veikla vertinama kaip virSijanti
lukesc¢ius. Gimnazijos tarybos 2026 m. sausio 20 d. protokolas Nr. GT-1.

Gimnazijos tarybos pirmininkas 2026-01-20

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Veiklos ataskaita vertinama kaip atitinkanti lakescius.

Savivaldybés meras Antanas Pocius 2026-02-17

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas atitinkanti lakescius.

Susipazinau.

Direktoré Inesa Vietiené 2026-02-24



