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VelZio k.

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2023-2025 mety strateginiai tikslai — sukurti besimokanéios organizacijos kultiirg kokybiskam
ugdymui(si) uztikrinti ir sudaryti salygas kokybiSkam, socialiai teisingam ir lygias galimybes
uztikrinan¢iam kiekvieno vaiko ugdymui(si). 2024 mety uZdaviniai:

1. Organizuoti inovatyviomis ugdymo strategijomis ir jy poveikio refleksija paremtg ugdymo
procesg. 92 proc. mokytojy taiko inovatyvias ugdymo strategijas, organizuoja ugdymo process,
paremty refleksija ir poveikio vertinimu. Taiko tikslingus, efektyvius ugdymo(si) metodus ir
priemones. Igyvendinant ugdymo turinj i§laikoma pusiausvyra tarp vaiko inicijuotos ir mokytojo
organizuotos veiklos. Nuolat atnaujinamas Steam priemoniy bankas. Priimti susitarimai
efektyviam matematiniy gebéjimy ugdymui ir fiksuoti vaiky pasickimai ir paZanga. Taikyti
aktyvaus ugdymo(si) metodai, jgalinantys vaiky inZineriniy, matematiniy ir skaitmeniniy gebéjimy
ugdyma. Nuosekliai jgyvendintas pasirengimo ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimui
planas. Atliktas Vaiko gerovés srities kokybés jsivertinimas — nustatytas rodiklio ,,Vaiky tarpusavio
saveika® 2 lygis ir rodiklio ,Lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti“ 3 lygis.
Sudaromos sglygos vaiky saviraiSkai skatinti — pasira§ytos sutartys su dainavimo, aktyvaus
judéjimo, projektavimo pradmeny, $okio, angly kalbos neformaliojo ugdymo tiekéjais.

2. Kurti saugia, SiuolaikiSka, mokymasi skatinanéig ugdymo(si) aplinkg. Ugdymo(si) procesas
paremtas lopSelio-darZelio puosel¢jamomis vertybémis. Sukurta saugi, $iuolaikika, jsitraukimg ir
mokymasi skatinanti ir kiekvieno vaiko poreikius atliepianti aplinka. Démesio koncentracijai,
savivokai skatinti, kurybiSkumo, emocinio intelekto vystymui organizuoti dailés terapijos
uzsiémimai. Mokytojy kuriami ugdymo kontekstai, priemonés ir metodai skatino vaiky
susidoméjima, jsitraukima ir kritinj mgstyma. Parengti individualiis pagalbos/ugdymo ir pagalbos
planai, vaikai ugdomi atsizvelgiant | jy individualius geb¢jimus, naujai atéjusiems vaikams
numatyti pagalbos biidai ir priemonés. Darnaus vystymosi §vietimo klausimai integruoti j mokymo
ir mokymosi procesa, ugdymo turinio planavimg, personalo geb¢jimy stiprinimg. Bendruomenés
nariai bendrauja ir bendradarbiauja jgyvendinant klimatui palankios veiklos veiksnius. Edukacinés
aplinkos skatina susidomeéjima, norg veikti ir atrasti prieZastinius ry$ius, ugdo kritinj mastyma.
Parengtas lopSelio-darZelio darnumo link vedanciy veiksmy planas. Atsakingumo ir tvaraus elgesio
lgiidziy jsivertinimas rodo teigiamg bendruomenés pokyti. Jgyvendintas smurto ir patyciy
prevencijos programos projektas ,,SYPSENELE, AS ir TU, gautas 1000 Eur finansavimas. ]
ugdymo turinj integruojamos prevencinés programos: ,,Erasmust* projekilas ,,Robotika pries
patyCias — RoBy*; Erasmus + projekto ,, Taikus §vietimas paty¢iy prevencijai vaikystéje® PEEC,
Socialinio emocinio ugdymo programa ,,Kimochis®, socialinio intelekto ir socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo programa ,,Dramblys.]t.

3. Tobulinti asmenines ir dalykines kompetencijas, taikant augimo mastysenos principus.
Darbuotojai jgijo asmeniniy ir profesiniy kompetencijy mokant ir mokantis, dalinantis ir
reflektuojant. Atlikta nuosekli darbuotojy kvalifikacijos analizé: veikly stebésena — refleksija —
panaudojimas. ]gytas Zinias panaudojo siekiant asmeninio meistriSkumo grjsto augimo mastysenos
principais. Atlikus pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo analize nustatyta:
vidutini8kai kvalifikacijos tobulinimui vienas pedagoginis darbuotojas 2024 m. skyré¢ 59 val.; 89
proc. igyty Ziniy ir gebé¢jimy panaudojama prakti$kai. Kvalifikacijos tobulinimas derinamas
iSlaikant derme tarp numatyto asmeninio tobul¢jimo, i$sikeliant prioritetines tobulintinas sritis ir




derinamas su jstaigos prioritetinémis kvalifikacijos sritimis bei nacionalinémis kvalifikacijos
tobulinimo sritimis. Gerosios patirties sklaida vykdyta PanevéZio miesto, rajono, Salies,
tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: kartu su PanevéZio m. lopSeliais-darZeliais
~Draugyste® ir ,,Zilvitis“ organizuotos kirybinés dirbtuves kalbiniy gebéjimy lavinimui ir
jtvirtinimui ,,Judu, Zaidziu — taisyklingai kalbu“; ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
»Erasmus+* idéjy mugéje ir pristatytas pranesimas ,,Mokausi ir ZzaidZiu su robotuku; e Twinning
projekto “ First Step to Mathematics with STEAM” (,,Pirmi Zingsniai j matematikg su STEAM®)
vykdytom veiklom suteiktas ne tik Nacionalinis, bet ir Europos kokybés Zenklelis — veikla atitiko
kokybés Zenklo sistemos kriterijus ir buvo jvertinta europiniame lygmenyje. Organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo renginiai pedagogams ir kitiems darbuotojams: ,,Komandiné orientacija
— organizacijos kultiiros pagrindas®, dalyvavo 30 proc. visy darbuotojy; ,,Efektyvaus bendravimo
su tévais gairés, dalyvavo 55 proc. darbuotojy; mini mokymai ,,Sensoriniai i§§ukiai ir priemonés
koreguojant elgesj“, dalyvavo 75 proc. darbuotojy; kompetencijos psichikos sveikatos srityje
didinimo mokymai, dalyvavo 33 proc. darbuotojy. Reguliariai vykdyta mokymuose jgytos gerosios
patirties sklaida ,,Mokytojas mokytojui“, gerosios patirties sklaida pasidalytos lyderystés principu.
4. Kurti pozityvius, susitarimais ir griZtamuoju ry§iu gristus bendruomenés nariy (vaikas + tévas
(globéjas) + darbuotojas) santykius. Istaigos siekiamybé sukurti modelj, kai tévy (globéjy)
poreikiai ir problemos jtakoja jstaigos tobuléjima, jgyvendinta tik i§ dalies. Tévai (globéjai) vis dar
néra aktyvis ugdymo proceso dalyviai. Tévams (glob¢jams) pateikiami aiskiai suformuluoti
poreikiai, jsitraukimo j ugdymo procesg bendraujant ir bendradarbiaujant galimybes, tadiau
aktyvus jsitraukimas vis dar licka nejgyvendintas.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys rodikliai (kuriais

bendruomeng
ikimokyklinio
ugdymo
programos
atnaujinimui.

ugdymo programos
gairés, skirtumai ir
naujoves; iSsikelti
uzdaviniai,
atitinkantys lopselj-
darZelj lankanciy
vaiky, jy Seimy
poreikius ir
ugdymo
organizavimo
modelj.

programos gairémis ir
aptarti lopSelio-darzelio
ikimokyklinio ugdymo
programos ir Gairiy
dermé, skirtumai ir
naujoves.

(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Sutelkti Aptartos 1.1.1. Susipazinta su 1.1.1.1. Mokytojy
lopselio-darzelio | ikimokyklinio Ikimokyklinio ugdymo | pasitarimai-diskusijos:

- ,Matematiniy gebéjimy
ugdymas, nuo galimybiy iki
susitarimy*, 2024-02-28;

- ,Susitarimai — lukeséiy
dermé. Vaiky matematiniy
gebéjimy ugdymo gairés®,
2024-04-11;

- ,Matematika jdomiai®,
priimti sprendimai dé¢l
matematiniy sgvoky Zodyno
ir vaiky matematinio
mastymo pasickimy
analizes, 2024-11-19;

- aptarta pasickimy
stebésenos priemoné
»Pasickimy Zingsneliai®,
2024-12-18.




1.1.2. Sudarytos
sglygos mokytojams
dalyvauti
ikimokyklinio ugdymo
programos rengimo
mokymuose,

1.1.3. Jvertinti Seimy,
auginanciy
ikimokyklinio amZiaus
vaikus, §vietimo
poreikiai.

1.1.4. Parengtos Velzio
lopselio-darzelio
»Sypsenéle”
ikimokyklinio ugdymo
programos gaires.

1.1.1.2. Aptarta vaiky
pasiekimy ir paZzangos
vertinimo tvarka, Mokytojy
tarybos posédzio 2024-09-
24 protokolas Nr. MT-4.
1.1.1.3. Velzio lopselio-
darZelio ,,Sypsenele“ vaiky
pasiekimy ir paZangos
vertinimo tvarkos aprasas,
direktoriaus 2024-09-25
jsakymas Nr. V1-71.
1.1.2.1. Direktoriaus
jsakymai ,,Dél dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo
renginyje” 2024-09-12

Nr. P2-17, 5 mokytojai;
2024-10-17 Nr. P2-21, 8
mokytojai, 2024-11-26 Nr.
P2-29, 2 mokytojai; 2024-
12-12 Nr. P2-36, 1
mokytojas.

1.1.2.2. Ikimokyklinio
ugdymo programy
atnaujinimo mokymy 2024-
09-16/17 izvalgos,
Mokytojy tarybos posédzio
2024-09-24 protokolas

Nr. MT-4.

1.1.3.1. Klausimynas
t¢vams, 2024-04-23.
1.1.3.2. Tévy (globéjy) ir
grupés mokytojy susitikimy
»Sekmes, i88ukiai, lokesciy
ir susitarimy jgyvendinimas*
protokolai, geguzgé, rugséjis.
1.1.3.3. LopSelio-darzelio
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimas,
Lopselio-darzelio tarybos
2024-02-01 posédzio
protokolas Nr. T-1.

1.1.3.3. Grupiy tévy
susirinkimy protokolai
1.1.4.1. Mokytojy
pasitarimo-diskusijos
2024-12-18 protokolas.

1.2. Sudaryti Darbuotojai jgijo 1.2.1. Ne maziau kaip 1.2.1.1. Profesines
salygas asmeniniy ir 80 proc. darbuotojy kompetencijas tobulino 95,2
darbuotojams profesiniy patobulino asmenines ir




tobulinti kompetencijy, profesines proc. pedagoginiy ir 75 proc.
asmenines ir dalijosi geraja kompetencijas. personalo darbuotojy.
profesines patirtimi, 1.2.1.2. Asmenines
kompetencijas, reflektavo. kompetencijas tobulino 93
taikant augimo 1.2.2. Organizuotas proc. darbuotojy.
mastysenos pedagoginiy darbuotojy | 1.2.2.1. Gerosios patirties
principus. profesiniy sklaida pasidalytos
kompetencijy lyderystés principu,
stiprinimas pasidalytos | LopSelio-darzelio 2024 m.
lyderystés principu. veiklos plano 3 priedas.
1.2.3. Jgyvendintas
adekvaciy lokes¢iy sau | 1.2.3.1. 80 proc. darbuotojy
suformavimo is§ukis. i§sikéleé 188ukius, numaté
igyvendinimo kelius ir
1.2.4. 1 karta per jvertino tobuléjimo svarba.
ketvirt] vykdyta 1.2.4.1. Mokymuose jgytos
mokymuose jgytos gerosios patirties sklaida
gerosios patirties ,Mokytojas mokytojui®,
sklaida ,,Mokytojas mokytojy pasitarimy 2024-
mokytojui®. 02-28,2024-04-11, 2024-
06-10, 2024-11-19, 2024-
12-18 protokolai.
1.3. Diegti Darnaus vystymosi | 1.3.1. Parengtas 1.3.1.1. LopSelio-darZelio

atsakingumo ir
tvaraus elgesio
ighdziy
programa
,Darnus
darZelis®.

Svietimo klausimai
integruoti j
mokymo ir
mokymosi process,
ugdymo turinio
planavima,
personalo gebéjimy
stiprinima.

lops$elio-darzelio
darnumo link vedanéiy
veiksmy planas.

1.3.2. Atliktas lopSelio-
darZelio tvarumo
isivertinimas.

1.3.3. Nuosekliai
vykdomas
bendruomenés darnaus
vystymosi §vietimas.

2024 m. veiklos planas, 11.2
uzdavinys, LopSelio-darZelio
tarybos 2024-02-01
posédzio protokolas Nr. T-1.
1.3.2.1. Klimato srities
veiksmy plano ataskaita,
Lop3elio-darZelio tarybos
2024-11-05 posédzio
protokolas Nr. T-3.

1.3.3.1. Skatinamas
atsakingas vartojimas — 60
proc. maisto produkty
sudaro ekologiski arba NKP
sertifikatg turintys
produktai.

1.3.3.2. Vykdomos Vaisiy ir
darZoviy bei pieno produkty
vartojimo skatinimo
programos.

1.3.3.3. Jrengti mobiliis
atlicky riisiavimo
konteineriai Lopselio-
darzelio bendruomenei.
1.3.3.4. Vertybinio ugdymo
PAGALBA renginiai,
Lopselio-darzelio kovo mén.
veiklos planas.

1.3.3.5. Bendruomenés
dalyvavimas taupymo,




1.3.4. Atsakingumo ir
tvaraus elgesio jgiidZiy
jsivertinimas.

Svaros, ,,Mes rii§iuojame*,
kiirybiniy dirbtuviy i$
antriniy Zaliavy iniciatyvose,
organizuotas ,,Mainy
turgelis®.

1.3.4.1. Paskirtas atsakingas
asmuo uZ jsivertinimg pagal
tvarios mokyklos rodiklius,
direktoriaus 2024-08-26
jsakymas Nr. V1-51.
1.3.4.2. Sudaryta grupé
i8skirti Tvarios mokyklos
sritis ir jy rodiklius, kuriy
gerinimo bus siekiama,
numatyti tam reikalingus
isteklius ir priemones,
numatyti galimas rizikas ir
Jju valdyma, vykdyti poky¢iy
jgyvendinimo stebésena,
direktoriaus 2024-11-14
jsakymas Nr.V1-90.

[38)

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalics dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PricZastys, rizikos

2.1. —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Atliktas maisto §vaistymo tyrimas.

Pakeistas valgiarastis, atsisakant
nepaklausiy patickaly, sumazéj¢s maisto
atlieky kiekis.

3.2. Atnaujinta VelZio lopselio-darelio ,,Sypsenélé

darbo apmokeéjimo sistema.

Pakeisti pareigybiy lygiai, parciginés
algos nustatymas, darbuotojy
vertinimas.

3.3. Europos socialinio fondo agentiiros p

Nr. 10- 013-P-0001/024 ,,Ankstyvojo ugdymo
uztikrinimas vaikams i§ socialing rizikg patirian¢iy

Seimy* vykdymas.

rojekto

Vaikams i§ socialing rizikg teikiama
parama — finansuojamas mokestis uz
ugdyma, maisto produkty jsigijimo
i8laidos, apriipinami ugdymo
priemonémis, tuo uZtikrinamas vaiky
lop3elio-darzelio lankymas.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1. Nebuvo




III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebejimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 34V 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4+
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir lo 20 3o 44
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4+

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

Virsijantis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kurivos sutartus vertinimo rodiklius .
likes&ius

Atitinkantis
lukesGius O

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

IS dalies
atitinkantis
lukes¢ius O

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoliy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likeséiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Veiksmingos personalo politikos formavimas ir jgyvendinimas.

7.2. Bendradarbiavimas su tévais.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI
8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)

8.1. Parengti ikimokyklinio Parengta ir patvirtinta 8.1.1. Mokymosi metodu,

ugdymo programg ,,Vaiko
Zingsneliai j rytdieng*.

ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Vaiko
Zingsneliai | rytdieng®.

bendradarbiavimo kultira ir
keitimosi patirtimi pastiprintos
pedagogy kompetencijos.




8.1.2. Ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Vaiko Zingsneliai j
rytdieng* pristatyta
bendruomenei.

8.1.3. Steigéjui pritarus, Velzio
lopselio-darZelio ,,Sypsenéle

ikimokyklinio ugdymo
programa patvirtinta.
8.2. Nuosekliai ir Remiantis analize 8.2.1. Parengtas darbotvarkés
bendruomeniskai jgyvendinti identifikuoti rodikliai ,» I varl mokykla® jgyvendinimo
tvarumo principus ir pokycius. pokyc¢iams ir fiksuotos planas.
jgyvendintos tvarumo 8.2.2. Organizuota reguliari
iniciatyvos. plano vykdymo kontrolé.
8.2.3. Igyvendinti konkretTs
pokydiai.

8.2.4. Fiksuotas jsivertinimo
rodikliy teigiamas pokytis, ,

lyginant su 2024 m.
8.3. Atnaujinti vaiko ugdymasi | Aplinkos erdvés jrengtos | 8.3.1. Lauko erdvés skatina i
skatinanéias lauko ir vidaus taikant universalaus kiekvieno vaiko ugdymasi.
erdves. dizaino principus, skatina | 8.3.2. Erdvés pritaikytos fizinio |
fizinj aktyvuma, aktyvumo skatinimui.

kiirybiS§kuma, tyrin¢jimg. | 8.3.3. Sukurtos
modifikuojamos grupiy
aplinkos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
tureéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Liga ilgiau negu 2 ménesius.

9.2. Teisés akty pasikeitimai arba jy priémimo vélavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI !

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Direktor¢ jvykdé 2024 m. numatytas uzduotis. Sukurtas konkurencingo lopSelio-darzelio jvaizdis,
kolektyvas sutelktas bendry uZdaviniy jgyvendinimui, racionaliai naudojamos léSos. Direktorés
veikla vertinama virSijanti likes¢ius. Lopselio-darzelio tarybos 2025 m. vasario 4 d. posédZio
protokolas Nr. T-1.

Lop3elio-darzelio tarybos pirmininké Vgum/z/‘ Inga Baltrimavicien¢ 2025-02-04

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: {/(‘/é% 202 A8 70 -(gyf a/‘»/x’ué/v// )
GorZesEhs.

Savivaldybés meras W% Antanas Pocius 2025-02-

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas a/////hé/f/ & :éf s,

SusipaZzinau. /; (. _
Direktoré (/7 / / 10’}%,’/1;1 Lilija MieZiniené 2025—02-,,&\9
' 4



