Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Lopselyje-darZelyje ,,Bituté™ jgyvendinamas 2023-2027 mety strateginis planas. Strateginiai tikslai:
1. Uztikrinti kokybiskg ugdyma visiems vaikams. Siekiant 3io tikslo 2024 m. jstaigoje atnaujintos
lauko ir vidaus edukacinés erdves, jsigyta naujy ugdymo priemoniy jvairaus amZiaus ir poreikiy
vaikams. [staigos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai tikslingai kélé kvalifikacijg ir jgytas
Zinias pritaike praktiSkai. [gyvendinamas projektas »Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams i&
socialing rizika patiriandiy Seimy“ (8 vaikai), ugdomi 9 vaikai, kuriems skirtas privalomas
ikimokyklinis ugdymas, 10 vaiky i§ socialing rizika patirian¢iy Seimy, 27 vaikams teikiama logopedo
pagalba, 6 — spec. pedagogo. Ugdymo procesg papildé sékmingai jgyvendinti projektai: Lietuvos
Respublikos Zemés @ikio ministerijos finansuojamas Sviediamosios gyvulininkystés programos
projektas, vaiky socializacijos ,Mes — pasaulio vaikai®, sveikatos stiprinimo , Judék daznai — gyvenk
sveikai!* bei socialiniy-emociniy sunkumy jveikimo programos ,Zipio draugai®, Kimochi,
»Slautukai®. 2. UZtikrinti saugia, sveika, pozityvia, efektyviai ugdangia aplinkg lop3elyje-darzelyie.
Daug demesio skiriama sveikam ugdytiniy maitinimui. Gavome finansavimg pagal ekologizky ir
pagal nacionaling Zemés @kio ir maisto kokybés sistemg pagaminty maisto produkty vartojimo
skatinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose programg. 60 proc. maisto produkty yra ekologiski.
Ugdytiniai aktyviai dalyvavo respublikinivose projektuose »Futboliukas®, ,Lietuvos mazyjy
zaidynes 2024, Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos atstovai virtuves higiening biikle
ivertino 5 puodeliais (puiki).

3. Telkti lop3elio-darZelio bendruomeng integruoti darnaus vystymosi Svietimo klausimus j visas
lopselio-darzelio gyvenimo sritis. Prisijungéme prie , Tvari mokykla 2030 iniciatyvos. Rudenj
darZelio kieme veiké ,,.Dékui stotelé®, kur visa bendruomené gal€jo dalytis soduose ir darfuose
uzaugusiu pertekliniu derliumi. Kasdieniame ugdymo procese naudojama daug antriniy Zaliavy,
jrengiant lauko edukacines erdves prikeliame daug daikty antram gyvenimui. Sékmingai
igyvendintas Erasmus+ projektas ,,MaZais Zingsneliais tvarumo limk* leido jstaigos mokytojams
susipaZinti kaip Europos Saliy Svietimo jstaigose jgyvendinamos darnaus vystymosi idéjos. Nuolat
ridiuojame visas jstaigoje esandias atliekas.

2024 m. veiklos tikslas — telkti lop3elio-darzelio bendruomeng integruoti darnaus vystymosi $vietimo
klausimus j visas lopSelio-darZelio gyvenimo sritis, ustikrinant kokybiska ugdyma visiems vaikams,
kuriant saugia, sveika, pozityvia, efektyviai ugdan¢ia aplinkg. UZdaviniai: 1. Ustikrinti ugdymo
turinio ir aplinky kaitg, atitinkancia Sjuolaikinius ugdymo tikslus ir uzdavinius, sudarant sglygas
jtraukiojo ugdymo plétrai, atsiZvelgiant i kiekvieno vaiko galias ir poreikius, uZtikrinant kiekvieno
vaiko ugdymosi sékme. Atnaujinama ikimokyklinio ugdymo programa ir ugdymosi aplinkos. Nuolat




taikomas patyriminio ugdymo metodas, kai kiekvienas vaikas skatinamas aktyviai veikti grupéje,
kieme, iSvykose, daug STEAM veikly. Istaigos vaikai ir mokytojai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose ,,Say Hello to the World“, eTwinning, Nordplus, Erasmus+, kurie papildo ugdymo
turinj. Padidintas logopedo pareigybés darbo kriivis iki 1 etato.
2. Plétoti darbuotojy profesines kompetencijas. Visi jstaigos darbuotojai kélé kvalifikacija 118 karty.
Daugiausia démesio skirta mokymams apie spec. poreikiy vaiky ugdyma, atnayjintos ikimokyklinio
ugdymo programos rengima. Visi pedagogai baigé miisy jstaigai PanevéZio r. §vietimo centro parengta
40 val. programa ,,Skaitymo ir ra§ymo gebéjimy ugdymas ikimokykliniame ir prie§mokykliniame
amZiuje”, visi mokinio padéjéjai baigé mokymus (40-160 val.). Visos mokytojos vedé atviras
sensoriniy skaitymy veiklas ,,mokytojas-mokytojui®.
3. Formuoti sveikos gyvensenos jgiidzius ir nuostatas, uztikrinant saugig ir sveikg, higienos normos
reikalavimus atitinkan¢ig ugdymo(si) aplinka. Nuolat kuriama saugi ir sveika ugdymosi aplinka tiek
jstaigos viduje, tiek lauke. Kasmet atliekamas lauko vaiky Zaidimy aikstelés sertifikavimas, atnaujinti
ir jrengti nauji 9 lauko aikdtelés jrenginiai. Zinios apie sveika gyvenseng nuolat integruojamos i
ugdymo procesg, visuomenés sveikatos prieZitiros specialisté veda specialius mokymus vaikams,
igyvendintas sveikatos stiprinimo projektas ,,Judék daznai — gyvenk sveikai!“. AlergiSkiems vaikams
saugus maistas gaminamas pagal jiems pritaikyta valgiarast;.
4. Kurti tvarig jstaigos bendruomeng, atsizvelgiant j darnaus vystymosi tikslus, skatinant atsakingg
vartojimg. Daug démesio skiriama maisto §vaistymo mazinimui. Nuolat atnaujinamas valgiarastis,
i§imant patiekalus, kuriy vaikai nemégsta. Visa jstaigos bendruomené prisideda atnaujinant ir kuriant

edukacines erdves, prikeliant senus daiktus naujam gyvenimui. Metinis planas jgyvendintas 100
proc. Jgyvendinta daug papildomy ir plane nenumatyty veikly, kurios papildé ugdymo turinj.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (toliau Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
—uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
Sutelkti ir parengti 1.1.1. Visiems 1.1.1.1. 100 proc. istaigos 1.1.1.1.1. 100
lopselio-darzelio istaigos mokytojy susipaZjsta su proc. jstaigos
bendruomene rengti | mokytojams Ikimokyklinio ugdymo mokytojy
atnaujinta susipaZinti su programos gairémis. susipaZino su
ikimokyklinio Ikimokyklinio 1.1.2.1. 100 proc. istaigos Ikimokyklinio
ugdymo programa ugdymo programos | mokytojy susipazjsta su ugdymo
gairémis. Universalaus dizaino programos
1.1.2. Visiems mokymuisi metodika. gairémis.
jstaigos 1.1.3.1. 100 proc. jstaigos 1.1.2.1.1. 100
mokytojams mokytojy susipaZjsta su proc. jstaigos
susipazinti su Ikimokyklinio amZiaus mokytojy
Universalaus vaiky pasiekimy apraSu. susipaZino su
dizaino mokymuisi | 1.1.4.1. Sudaryta darbo Universalaus
metodika. grupé atnaujintai jstaigos dizaino
1.1.3. Visiems ikimokyklinio ugdymo mokymuisi
jstaigos programai rengti metodika.
mokytojams 1.1.4.2. Parengta ne maziau | 1.1.3.1.1. 100
susipazinti su nauju | kaip 70 proc. atnaujintos proc. istaigos
Ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo mokytojy
amziaus vaiky programos. susipaZino su
pasiekimy apra$u. Ikimokyklinio




1.1.4. Parengti ne
maZiau kaip 70
proc. atnaujintos
ikimokyklinio
ugdymo
programos.

amzZiaus vaiky
pasiekimy aprasu.
1.1.4.1.1.
Direktoriaus
2024-11-14
jsakymu Nr. V1-
165 ,,Dél darbo
grupés sudarymo
atnaujintai
ikimokyklinio
ugdymo
programai rengti*
sudaryta darbo
grupé atnaujintai
istaigos
ikimokyklinio
ugdymo
programai
parengti
1.1.4.2.1. 2025 m.
sausio 1 d.
parengta apie 75
proc. atnaujintos

ikimokyklinio
ugdymo
programos.
1.2. Gerinti ugdymo | 1.2.1. Du kartus 1.2.1.1. Du kartus metuose | 1.2.1.1.1. Du
kokybe vykdant metuose dokumentuojami vaiky kartus metuose,
vaiko pasiekimy dokumentuoti pasiekimai ir paZzanga. spalio ir
paZangos stebéseng. | vaiky pasiekimus ir | 1.2.2.1. Du kartus metuose | balandZio ménesj
paZanga. organizuojami individualis | dokumentuojami
1.2.2. Du kartus vaiky pasiekimy ir pazangos | vaiky pasiekimai
metuose aptarimai su tévais. ir paZanga.
organizuoti 1.2.3.1. Siekiama, kad ne 1.2.2.1.1. 2 kartus

individualius vaiky
pasiekimy ir
paZangos aptarimus
su tévais.

1.2.3. Siekti kad ne
maziau kaip 60
proc. tévy aptarty
vaiko pasiekimus ir
paZangg su grupiy
mokytojomis.
1.2.4.2025 m.
istaigos veiklos
plane numatyti

maziau kaip 60 proc. tévy
aptarty vaiko pasiekimus ir
paZanga su grupiy
mokytojomis.

1.2.4.1. 2025 m. jstaigos
veiklos plane numatytos
priemonés didinancios vaiky
paZangg silpniausiose
srityse.

metuose,
lapkri¢io ir
geguzés
ménesiais
organizuojami
individualiis
vaiky pasiekimy
ir paZangos
aptarimai su
tévais.

1.2.3.1.1.
Pasiekta, kad 60
proc. tévy atvyko

priemones, bent j vieng i$
didinandias vaiky »ZYyVU* ar
paZangg nuotoliniu biidu
silpniausiose organizuota
srityse. pokalbj apie




vaiko pasiekimus
ir paZangg su
grupiy
mokytojomis.
1.2.4.1.1. 2025 m.
istaigos veiklos
plane numatytos
priemonés
didinancios vaiky
paZangg
silpniausiose
srityse:
komandinis
darbas, darbas
mazomis
grupelémis
ugdant
matematinio
mastymo ir
skaitmeninio
sumanumo sriciy
gebéjimus.

1.3. Stiprinti
bendruomenés
pedagoginj-
psichologinj
Svietima.

1.3.1. Organizuoti
psichologing
pagalba jstaigos
darbuotojams ir
tévams.

1.3.2. Organizuoti
psichologo
uZsiémimus tévy
grupei.

1.3.3. Mokytojai
gilins savo
psichologines

zZinias dalyvaudami

kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose.

1.3.1.1. Organizuoti
individualiis susitikimai su
psichologu jstaigos
darbuotojams ir tévams.
1.3.2.1. Organizuoti
psichologo uZsiémimai tévy
grupei.

1.3.3.1. 30 proc. mokytojy
gilins savo psichologines
Zinias dalyvaudami
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

1.3.1.1.1. 2024-
03-04, 2024-10-
21,2024-11-15
ivyko
individualiis
susitikimai su
psichologu
jstaigos
darbuotojams ir
tévams.
1.3.2.1.1. 2024-
02-19-2024-04-
08 dienomis
jstaigoje vyko
psichologiniy
mokymy tévams
ciklas ,,Vaiko
aukléjimas ir
raida.
Pagrindiniai
principai kaip
elgtis susipykus.
Santykiai su
partneriu ir
vaikais®, kuriuos
vedé
psichoterapeutas
N. Ogintas.
1.3.3.1.1. 90 proc.
mokytojy, 100
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proc. mokinio
padéjéjy, gilino
savo
psichologines
Zinias
dalyvaudami
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose.
Seminaras
»Mokiniy
emocinés ir
elgesio
problemos. Kaip
galima pasitelkti
psichologines
strategijas?“
organizuotas
visiems jstaigos
darbuotojams.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1;

2.2,

2.3.

24.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1.Inicijavau, kad miisy jstaiga jsijungty j Europos
socialinio fondo agentiiros jgyvendinamg projekta
Nr.10-013-P-0001/024 ,,Ankstyvojo ugdymo
uztikrinimas vaikams i§ socialing rizikg patirian¢iy
Seimy“

3.1.1. 8 musy jstaigos ugdytiniai i$
socialine rizika patirianéiy §eimy
s¢kmingai jtraukti j ugdymo procesa,
gauna papildoma finansavima, kuris
leidZia juos apriipinti ugdymo
priemonémis, apmokéti uz neformaliojo
ugdymo programas.

3.2. Dalyvavimas Nordplus projekte ,,Do not stop*

3.2.1. Projekto partneriams i$ Latvijos
Ciesio lopselio-darzelio ,,MeZmalina*“ ir
konferencijos Latvijoje ,,Do not stop“
metu pristatyta Lietuvos Svietimo
sistemos ypatumai, dalytasi geraja misy
istaigos bendruomenés darbo patirtimi
$vietimo inovacijy aspektu (visos
mokytojos vedé atviras veiklas,
organizuoti relaksacijos-meditacijos
uZsiémimai). Sudaryta galimybé
istaigos mokytojoms skleisti savo patirtj
uzsienyje.




3.3. Patirties sklaida jstaigoje, rajone

3.3.1. Grjzusi i§ stazuotes Italijos
Respublikoje ,,Jkimokyklinio amZiaus
vaiky galimybes ir teises i
savaranki$kuma, kiirybiskumg ir
mokymasi uztikrinanti Reggio Emilia
sistema* supaZindinau jstaigos
mokytojus su Reggio Emilia sistema,
pravedziau prakting veiklg. Sudaryta
galimybé mokytojoms taikyti Reggio
Emilia praktikos elementus miisy
istaigoje.

3.3.2. 2024 m. spalio 2 d. PanevéZio
rajono §vietimo centro organizuotoje
Erasmus+ idéjy mugéje skaiciau
prane$img ,,Bendruomenés jtraukimas j
tvarios aplinkos kiirima”.

3.3.3. Drauge su Panevézio rajono
Svietimo centru organizavau miisy
istaigoje programos ..Siuolaiking
ikimokyklinio ir priedmokyklinio
ugdymo praktika ir didaktika*“ modulj
Sensoriniai skaitymai ikimokykliniame
amziuje*, skai¢iau pranedimg. Sudaryta
galimybé rajono ir miesto IU
mokytojams susipazinti su miisy
istaigos geraja darbo patirtimi, dalytis
inovatyviais metodais.

jubiliejinj renginj

3.4. Organizavau lop$elio-darZelio 60 mety

Svetiai i§ PanevéZio rajono, socialiniai
partneriai turéjo galimybe¢ susipaZinti su
istaigos pasiekimais, vidaus ir lauko
edukacinémis erdvémis.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai g -
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vaﬁiovaujantis v:rtinama, Pasu?ktl re'zul_ta'tal r
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
4.2,
4.3.
4.4,
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;




4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2 30 4o

5.2. I$tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2d 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2w 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2m 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

Io 2¢ 30 4o

IV SKYRIUS

4

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

—_— " Pazymimas
Uzduo€iy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
. " . - .. s Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy Jikesgius [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes¢ius X
I8 dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukes¢ius (1
. 5 ow e " 1 Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likessiy I

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Mokéjimo mokytis kompetencija (uZsienio kalbos tobulinimas).

7.2. Komunikacijos ir komandinio darbo

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Parengti ir pradéti
jgyvendinti atnaujinta jstaigos
ikimokyklinio ugdymo
programa.

8.1.1. Iki 2025 m. liepos
31 d. parengta atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa

8.1.2. Tki 2025 m.
rugpjicio 31 d. visi
istaigos darbuotojai
supazindinti su atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa

8.1.3. Iki 2025 spalio 1 d.
visi ugdytiniy tévai
supazZindinti su atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa

8.1.4. Ugdomosios
veikos planuojamos pagal

8.1.1.1. Iki 2025 m. liepos 31 d.

parengta atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa, kuriai yra pritarusi
savivaldybés vykdomoji
institucija.

8.1.2.1. Iki 2025 m. rugpjtiio
31 d. visi jstaigos darbuotojai
susipaZjsta su atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa ir jg aptaria
mokytojy tarybos posédyje.
8.1.3.1. Grupiy tévy
susirinkimy metu, iki 2025 m.
spalio 1 d., visi ugdytiniy tévai
supaZindinti su atnaujinta
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atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo programa.
8.1.5. 2025 m. gruodzio
men. aptarti atnaujintg
programa su jstaigos
mokytojais.

ikimokyklinio ugdymo
programa.

8.1.4.1. Ugdomosios veiklos
planuojamos pagal atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programg.

8.1.4.2. 2025 m. gruodZio

mén. mokytojy tarybos
posédZio metu aptarti atnaujinta
programa.

8.2. Telkti lopSelio-darzelio
bendruomene integruoti darnaus
vystymosi §vietimo klausimus }
visas lopselio-darzelio
gyvenimo sritis

8.2.1. Metiniame plane
numatyti darbus pagal
darbotvarke ,,Tvari
mokykla 2030%,

8.2.2. Siekiant sumazinti
maisto $vaistymg iki
2025 m. kovo 30 d. atlikti
istaigos valgiara$¢io
analize .

8.2.3. Vykdyti
$vietiamajg veiklg atlieky
risiavimo tema.

8.2.1.1. Metiniame plane
numatyti darbai pagal
darbotvarke ,,Tvari mokykla
2030,

8.2.2.1. Iki 2025 m. spalio 1 d.
valgiarastyje pakeisti
patiekalai, sumaZintas maisto
$vaistymas

8.2.3.1. Pravestos 3 veiklos
rifiavimo tema ugdytiniams ir
bendruomenei.

8.3. Formuoti teigiama emocinj
ir psichologinj mikroklimata
bendruomenéje.

8.3.1. Organizuoti
psichologing pagalba
istaigos darbuotojams ir
tévams.

8.3.2. Organizuoti
renginius, palaikancius
bendruomeniskuma.
8.3.3. Darbuotojai gilins
savo psichologines Zinias
dalyvaudami
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

8.3.1.1. Organizuoti
individualis susitikimai su
psichologu jstaigos
darbuotojams ir tévams.

8.3.2. Organizuoti 3-5
renginiai bendruomeniskumui
palaikyti ir stiprinti.

8.3.3.1. 50 proc. mokytojuy,
pagalbos mokiniui specialisty,
mokinio padéjéjy gilins savo
psichologines Zinias
dalyvaudami kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ilgalaiké darbuotojo liga

9.2. Ekstremalioji situacija, karantinas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: LopSelio-darZelio tarybos vienbalsiu nutarimu
direktorés Ramutés Skrickienés metiné veiklos ataskaita jvertinta kaip vir$ijanti likes¢ius uz: pilnai
igyvendintg jstaigos 2024 mety veiklos plana, pasiektus jstaigai svarbius tikslus, uZ jgyvendintus
Nordplus ir Erasmus+ projektus, uz inicijuotg ir laiméta Erasmus+ akreditacija, uZz darbuotojy
motyvavimg ir palaikyma keliant kvalifikacija, uZ skatinimg dalintis geraja patirtimi, dalyvauti
jvairiuose projektuose, uz jstaigos vardo vieSinimg jvairiuose renginiuose tiek Lietuvos, tiek
tarptautiniu mastu, uZ nuolatinj tobulinimasi jstaigos ir jos bendruomenés naudai.
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11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: y’ﬂ.'(% yra//{:mm 95,;? Y
&z%j ETHS,

Tavrvalslfls meras  Phiomes [oon ARSI = ! W

( (pa@&'s) (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas <7 ///}.«%}f// Lo o5 s,
Susipazinau. VA
Ltz '

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) ﬁ
/

(vardas ir pavarde) (data)
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