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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2023-2025 mety strateginiai tikslai — sukurti besimokancios organizacijos kultiirg kokybiskam
ugdymui(si) uztikrinti ir sudaryti salygas kokybiskam, socialiai teisingam ir lygias galimybes
uztikrinan¢iam kiekvieno vaiko ugdymui(si). 2023 mety uzdaviniai:

1. Organizuoti naujausiomis tendencijomis grista ugdymo procesa. Igyvendinant ugdymo turinj
iSlaikoma pusiausvyra tarp vaiko inicijuotos ir mokytojo organizuotos veiklos. Ugdymo turinys
organizuojamas remiantis STEAM metodu. Sukurtas, susistemintas ir nuolat atnaujinamas Steam
priemoniy bankas, sukurta naudojimosi priemonémis sistema, reikalinga efektyvinti priemoniy
panaudojimg Visi mokytojai taiko aktyvaus ugdymo(si) metodus, jgalinan¢ius probleminj,
patirtinj, tyringjimu grysta ugdyma(si). Taikant tikslingus metodus ir priemones fiksuota vaiky
pazanga mokéjimo mokytis ir problemy sprendimo srityse. Tik dalis mokytojy taiko interaktyvias
priemones, naujus technologinius sprendimus. Jgyvendinama atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo
bendroji programa. Bendradarbiaujant su Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Edukologijos
instituto doktorante J. Starkute atliktas lopselio-darzelio kultros tyrimas. Parengta organizacijos
kultiiros analiz¢, identifikuotos stipriosios ir tobulintinos sritys. Veiklos kokybés isivertinimo
grupé parengeé rekomendacijas, numaté organizacijos tobulinimo gaires: siekti partnerystés su
Seima,; atlikti asmeninio tobul¢jimo tyrima; vykdyti nuoseklig darbuotojy kvalifikacijos analizg;
organizuoti darby pasiskirstymus su skyriumi; tobulinti vaiky priémimo tvarka.

Sudaromos salygos vaiky saviraiSkai skatinti — pasiraSytos sutartys su dainavimo, aktyvaus
judéjimo, projektavimo pradmeny, angly kalbos neformaliojo ugdymo tiekéjais.

2. Plétoti visapusiSka ugdyma(si) skatinancig ir vienodas jsitraukimo ir dalyvavimo galimybes
uztikrinan¢ia  ugdymo(si) aplinkg. Ugdymo(si) procesas paremtas lopSelio-darzelio
puoseléjamomis vertybémis. Aptarti jtraukiojo ugdymo i8siikiai ir galimybés, pasirengimo gairés.
Visuotinio susirinkimo metu bendruomenés nariai supazindinti su jtraukiojo ugdymo principais.
Reguliariai aptariami specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky pasiekimai, numatomi tolimesni ugdymo
tikslai. Parengti individualiis pagalbos/ugdymo ir pagalbos planai, vaikai ugdomi atsizvelgiant j jy
individualius gebéjimus. Sukurtos mobilios ar stacionarios vaiky asmeninés erdvés visose grupése,
tam skirta 5000 Eur savivaldybés biudzeto 1éSy. Jgyvendintas Smurto ir patyCiy prevencijos
programy projektas ,,AS ir tu — esame svarblis abu®, finansavimas 1000 Eur. Dalyvavimas
,,Erasmus+* projekte ,,Robotika pries paty€ias — RoBy*; Erasmus + projekto ,,Taikus Svietimas
patyciy prevencijai vaikystéje* PEEC skatina vaiky komandinio darbo jgiidZius, gerina emocing
savijautg, ugdo pasitikéjimg savimi. Aktyviai organizuojama Vaiko gerovés komisijos veikla,
pagalbos vaikui specialisty. Logopedo pagalba teikiama 45 vaikams.

3. Tobulinti lopselio-darzelio uzdaviniy jgyvendinimui reikalingas asmenines ir dalykines
kompetencijas. Vykdyti ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos ,,STEAM ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo procese — issukiai ir galimybés* Ill, IV moduliai. Mokytojai gilino
kompetencijas ugdymo proceso organizavimo taikant integralaus ugdymo strategijas srityje, vykdé
gerosios patirties sklaidg. Bendradarbiaujant su Panevézio r. Svietimo centru organizuota
Panevézio rajono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy ,,.STEAM idéjy muge*,




kurios metu mokytojai dalijosi geraja patirtimi. 8 Velzio lopselio-darzelio ,,Sypsen¢lé” mokytojy
STEAM idéjy aprasai pateikti Panevézio rajono Svietimo centro edukacinés patirties bankui.
Ilgalaiké kvalifikacijos programa ,,Besimokanciy darzeliy tinklas 2023. Jtraukusis ugdymas‘,
(iSklausé¢ 95 proc. visy darbuotojy) jgalino organizacija reflektuoti, veikti, priimti bendrus
sprendimus. Pedagoginiy darbuotojy profesinés kompetencijos stiprinamos pasidalytos lyderystés
principu — kiekvienas pedagogas dalijasi geraja patirtimi su kolegomis: kaip naudojant
clementarias priemones ugdyti vaiky loginj mastyma, naudojantis skaitmeniniu turiniu, grafinis
dizainas su Canva programa, uzduo¢iy kirimas ikimokyklinio amziaus vaikams, Learningapps,
Jigsawplanet, QR kody programos, metodinés priemonés kalbiniams gebéjimams ugdyti, Word
Wall, Kahoot programy pristatymas. Parengti ir pristatyti praneSimai tarptautinéje teorinéje-
praktingje Svietimo pagalbos specialisty konferencijoje. Organizuotas Seminaras ,,Aktyvios ir
interaktyvios veiklos — motyvacijos priemoné* Panevézio miesto ir rajono meninio ugdymo
mokytojams; praktinés patirties sklaidos renginys ,,JKT panaudojimas ugdymo(si) procese®
Panevézio r. ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo mokytojams. Veikia 5 neformaliy lyderiy,
skatinan¢iy bendruomenés iniciatyvas ir stiprinanciy savivalda, komandos, edukaciniy erdviy
kuratoriy grupés, mokytojy komandos, atsakingos uz ménesio vertybiniy veikly kuravima.

Dviem mokytojams suteikta vyresniojo mokytojo kvalifikacija.

4. Kurti klimatui palankios mokyklos kulttirg. Sudaryta klimatui palankios veiklos koordinatoriy
grupé, parengtas klimato srities veiksmy planas. Atlieckama energijos suvartojimo analizé,
parengtos energijos taupymo gairés. Veikia antriniy Zaliavy: stiklo, plastiko ir popieriaus rii§iavimo
sistema. Jau 10 mety dalyvaujame aplinkosauginiame projekte ,, Mes riiSiuojam®. Organizuotos
bendruomenés akcijos ,,Darom®, ,,Vakaras be automobilio®. Bendruomenés nariai aktyviai
prisijungia prie tvariy iniciatyvy puoSiant jstaigos erdves: lauko egluté papuosta bendruomenés
nariy kurtais zaisliukais i$ antriniy Zaliavy, lauko ir vidaus erdviy instaliacijos naudojamos ne tik
puosybai, bet ir edukaciniais tikslais visus metus.

Nuo 2020 m. dalyvaujame ckologisky zemés tkio ir maisto produkty vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose programoje — 60 proc. maisto produkty sudaro ekologiski arba
NKP sertifikatg turintys produktai. Dalyvaujame Vaisiy ir darZoviy bei pieno produkty vartojimo
skatinimo programose. V§] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiiros organizuotoje viktorinoje
»Maziau — tvariau! Arciau — sveikiau!* ,Drasuéiy“ grupé tapo nugalétojais. Organizuojamas
dalinis SvediSkas stalas, kurio metu vaikai turi darZoviy pasirinkimo galimybe, ugdoma
atsakomybe¢, valgymo kultiira, skatinamas savarankiSkumas.

Siekiant didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma, plétojama lopSelio-
darzelio infrastruktiira — pradétas priestato statybos projekto Nr. P/901-TP jgyvendinimas.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety u_iduotys o . rodikliai (k uri_ais Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis A
y . rodikliai
uzduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Uztikrinti Laikantis vaiko 1.1.1. PrieSmokyklinio | 1.1.1.1. 2022-2023 m. m.
sklandy ugdyma ugdymo organizavimo, | priesmokyklinio ugdymo
priesmokyklinio | reglamentuojanciy | Vaiko ugdymo ir organizavimo tvarkos
ugdymo tvarky sklandziai ugdymosi poreikiy bei | aprasas, direktoriaus 2023-
1gyvendinima. organizuotas pazangos vertinimo 01-02 jsakymas Nr. V1-1.
prieSmokyklinis tvarkos pristatytos 1.1.2.1. Pasirengimas
ugdymas. bendruomenei, vaiky ugdymosi poreikiy




organizuoti susitikimai,
individualts pokalbiai
su tévais.

1.1.2. Parengta
Priesmokyklinio
amziaus vaiky pazangos
ir pasiekimy vertinimo
tvarka.

1.1.3. Atlikta grupiy
sudarymo ir mokytojy
komandos formavimo
galimybiy ir
perspektyvos analizé.

uztikrinimui, Mokytojy
tarybos 2023-04-20
posédzio protokolas

Nr. MT-2.

1.1.2.1. Priesmokyklinio
amziaus vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimo
tvarka, Mokytojy tarybos
2023-05-30 posédzio
protokolas Nr. MT-3 .
1.1.3.1. Suformuotos
grupiy komandos, numatyti
principai, Mokytojy
tarybos 2023-05-30
posédzio protokolas Nr.
MT-3.

1.2. Pasirengti
jtraukiojo
ugdymo
organizavimui.

Sudarytos lygios
ugdymo(si)
galimybeés jvairiy
ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams.

1.2.1. Ne maziau kaip
70 proc. darbuotojy
patobulino
kompetencijas
jtraukiojo ugdymo
srityje.

1.2.2. 4 grupése
jrengtos asmeningés
erdvés skirtingy
ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams;
parengtas erdviy
naudojimo aprasas.

1.2.3. Organizuotas
bendruomenés
Svietimas apie jtraukyji
ugdyma.

1.2.1.1. V§] Mokymosi
mokykla Besimokanciy
darzeliy tinklo 2023 m.
mokymai visai darzelio
bendruomenei ,,Ilgalaike
kvalifikacijos kélimo
programa“, 36 darbuotojai
(85 proc.).

1.2.1.2. Lietuvos jtraukties
Svietime, Lietuvos aklyjy ir
silpnaregiy ugdymo,
Lietuvos kurciyjy ir
neprigirdin¢iyjy ugdymo
centry ir ,,Diemedzio*
ugdymo centro nuolatiniy
vieSyjuy konsultacijy
klausymai.

1.2.2.1. Asmeninéms
erdveéms jsrengti skirta

5 000 Eur. savivaldybes
biudzeto lesy.

1.2.2.2. Visose grupése
Jrengtos vaiky asmeninés
erdves.

1.2.2.3. Sensoriniy
priemoniy panaudojimo
galimybés ugdymo(si)
procese, Mokytojy
pasitarimo 2023-12-28
protokolas Nr. 6.

1.2.3.1. Pedagoginés
psichologinés tarnybos
paskaita tévams ,,Jtraukusis
ugdymas — kas tai?,
2023-10-12.




1.2.4. Taikomi nauji ir
alternatyviis metodai,
kurie padeda
s¢kmingiau ugdyti
jvairiy ugdymosi
poreikiy turincius
vaikus.

1.2.4.1. Parengti STEAM
veikly aprasai.

1.2.4.2. Tikslinés
priemonés naudojamos
Sviesos terapijai, vaizdinei
ir lytéjimo stimuliacijai.
1.2.4.3. Integruojamos
emocinio intelekto ir
socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo
programos ,,Kimochis*,
,Dramblys®, socialiniy
jgiidziy programa ,,Zipio
draugai®, Erasmus +
projekto ,,Taikus Svietimas
paty¢iy prevencijai
vaikystéje* PEEC
metodiné priemong.

1.3. Kurti
lopselio-darzelio
darnumo
kultiira.

Identifikuotos
stipriosios ir
silpnosios
organizacijos
pusés, planuojami
poky¢iai.

1.3.1. Atlikta lopselio-
darzelio organizacinés
kultiiros analizé.

1.3.2. Parengtas
lopsSelio-darzelio
organizacijos kaitos ir
tobulinimo planas.
1.3.3. 80 proc.
darbuotojy nuolat
tobulina savo
asmenines ir profesines
kompetencijas.

1.3.4. Nuosekiliali
diegiama klimatui
palankaus elgesio
kultiira.

1.3.1.1. Organizacinés
kultiiros tyrimas,
edukologe Jovita Starkute,
VU, 2023-02-05—09-22
1.3.1.2. Mokymai
"Sprendimy

priémimas", edukologe
Jovita Starkuté, VU,
2023-12-04.

1.3.2.1. Velzio lopselio-
darzelio ,,gypsenélé“ 2024
m. veiklos planas.

1.3.3.1. llgalaike
kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,STEAM
ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame
ugdyme. Galimybés ir
18Sukiai* III, IV moduliai,
dalyvavo 90 proc.
darbuotojy.

1.3.4.1. Direktoriaus 2023-
10-13 jsakymas Nr. V1-
103 ,,Dél klimato srities
koordinavimo grupés”.
1.3.4.2. Direktoriaus 2023-
10-31 jsakymas Nr. V1-
106 ,,Dél klimato srities
veiksmy plano tivrtinimo”.
1.3.4.3. Sudarytas
rusiavimo konteineriy
priezitiros grafikas,
atsakingos 3—6 m. amziaus




vaiky grupés.
1.3.4.4. Sunaudota 30 proc.
maziau elektros energijos,

lyginant 2022 m. ir 2023
m. priskaitymo periodus.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

nuostatai.

3.1. Atnaujinti VelZio lopselio-darZelio ,,Sypsenélé®

Pakeisti LopSelio-darzelio savivaldos
rinkimo, vadovavimo savivaldos
institucijoms principai.

darbo apmokéjimo sistema.

3.2. Atnaujinta Velzio lop3elio-darzelio ,,Sypsenélé”

ir vertinimas.

Pakeisti pareigybiy lygiai, pareiginés
algos nustatymas, darbuotoju skatinimas

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai

ir jy rodikliai

4.1. Nebuvo

11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3x 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3x 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3x 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir o 2o 3x 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3x 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas

atitinkamas langelis




6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai X

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija.

7.2. Augimo mastysenos modeliavimas.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Sutelkti lopselio-darzelio
bendruomeng ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimui.

Aptartos ikimokyklinio
ugdymo programos
gairés, skirtumai ir
naujoves; iSsikelti
uzdaviniali, atitinkantys
lopselj-darzelj lankanciy
vaiky, jy Seimy poreikius
ir ugdymo organizavimo
model;.

8.1.1. Susipazinta su
Ikimokyklinio ugdymo
programos gairémis ir aptarti
lopselio-darzelio ikimokyklinio
ugdymo programos ir Gairiy
derme¢, skirtumai ir naujoveés.
8.1.2. Sudarytos salygos
mokytojams dalyvauti
ikimokyklinio ugdymo
programos rengimo
mokymuose.

8.1.3. [vertinti Seimy,
auginan¢iy ikimokyklinio
amziaus vaikus, Svietimo
poreikiai.

8.1.4. Parengtos Velzio
lopselio-darzelio ,,Sypsenélé™
ikimokyklinio ugdymo
programos gairés.

8.2. Sudaryti salygas
darbuotojams tobulinti
asmenines ir profesines
kompetencijas, taikant augimo
mastysenos principus.

Darbuotojai jgijo
asmeniniy ir profesiniy
kompetencijy, dalijosi
gergja patirtimi,
reflektavo.

8.2.1. Ne maziau kaip 80 proc.
darbuotojy patobulino
asmenines ir profesines
kompetencijas.

8.2.2. Organizuotas
pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy
stiprinimas pasidalytos
lyderystés principu.

8.2.3. Igyvendintas adekvaciy
lukescCiy sau suformavimo
8.2.4. 1 karta per ketvirtj
vykdyta mokymuose jgytos
gerosios patirties sklaida
,Mokytojas mokytojui‘.




8.3. Diegti atsakingumo ir Darnaus vystymosi 8.3.1. Atliktas lopselio-darzelio

tvaraus elgesio jgiidziy Svietimo klausimai tvarumo jsivertinimas.
programg ,,Darnus darzelis®. integruoti j mokymo ir 8.3.2. Parengtas lopselio-
mokymosi procesa, darzelio darnumo link vedanciy
ugdymo turinio veiksmy planas.
planavima, personalo 8.3.3. Nuosekliai vykdomas
gebe¢jimy stiprinima. bendruomenés darnaus

vystymosi §vietimas.
8.3.4. Atsakingumo ir tvaraus
elgesio jgidziy jsivertinimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Liga ilgiau negu 2 ménesius.

9.2. Teisés akty pasikeitimai arba jy pri€mimo vélavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: 2023 m. direktorés veikla vertinama labai
gerai: jgyvendinti lopselio-darzelio strateginiai ir direktorés iSsikelti uzdaviniai, kuriama lopSelio-
darzelio darnumo kultiira, pasirengta jtraukiojo ugdymo organizavimui, racionaliai ir tikslingai
panaudojamos 1éSos. LopSelio-darzelio tarybos 2024 m. vasario 1 d. posédzio protokolas Nr. T-1.

Lopselio-darzZelio tarybos pirmininkas 2024-02-01

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Veikla vertinama gerai.

Savivaldybés meras Antanas Pocius 2024-02-22

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas gerai.

Susipazinau.
Direktore Lilija Mieziniené 2024-02-26



